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Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmanlaajuinen talouden taantuma vaikutti vuonna 2009 voimakkaasti kuntien talouteen. Muutaman verotu-
lojen kehityksen kannalta hyvan vuoden jalkeen verotulot kehittyivat heikosti vuonna 2009. Helsingin kaupungin
verotulot jaivat selvasti talousarviosta ja olivat 0,4 prosenttia vuoden 2008 tasoa alempana.

Tulopohjan heikentymisesta huolimatta Helsinki monista muista kunnista poiketen paatti olla tekematta akillisia
leikkauksia toimintamenoissaan vuonna 2009. Tama nahtiin elvyttavana ratkaisuna ja osana koko kansantalouden
tukemista. Toimintamenojen kasvu ilman liikelaitoksia ja vertailukelpoisilla luvuilla tarkasteltuna oli vuonna 2009
hieman vuotta 2008 alhaisempi. Kasvu oli kuitenkin noin 6,5 prosenttia. Verotulojen lasku ja toimintamenojen sel-
va kasvu heikensivat kaupungin rahoituksellista tasapainoa. Vuosikatteen jdaddesséa kaupungin ydintoimintojen osal-
ta negatiiviseksi tasoitettiin rahoitusvajetta lisdéamalla kaupungin lainanottoa. Elvyttavana toimenpiteena investoin-
nit pidettiin suunnitellulla korkealla tasolla.

Vuoden 2009 alussa aloitti nelivuotiskautensa syksyn 2008 kunnallisvaaleissa valittu kaupunginvaltuusto. Valtuus-
to hyvéksyi strategiaohjelman vuosiksi 2009-2012 huhtikuun lopussa. Strategiaohjelma oli lahtékohtana jo kevaélla
vuoden 2010 talousarvion valmistelussa.

Toinen keskeinen vuoden 2009 alussa toteutunut merkkipaalu oli kuntajaon muutos Sipoon kunnan, Vantaan kau-
pungin ja Helsingin kaupungin vélilla. Helsinkiin liitettyjen alueiden uusien kaupunginosien nimiksi valittiin Oster
sundom, Ultuna, Karhusaari (Bjornso), Talosaari (Huso) ja Salmenkallio (Sundberg). Helsingin kaupunki vastasi pal-
veluiden jarjestdmisesta litosalueella onnistuneesti heti vuoden 2009 alusta alkaen.

Maailmankartalle vuonna 2009 Helsinki paasi erityisesti World Design Capital 2012 -valinnan myéta. Valinnan teki
maailman muotoilujarjestd ICSID. Designpadkaupungin asema tuo Helsingin seudulle laajaa kansainvalistd naky-
vyytta. Vuonna 2009 selvisi myos Helsingin valinta isdntakaupungiksi yleisurheilun vuoden 2012 EM-kisoille.

Kulttuurikentalla vuonna 2009 toteutunut merkittava tapahtuma oli syyskuussa Ateneumissa avautunut Picasso-nayt-
tely. Helsingin kaupunki oli nayttelyssa mukana yhteistyokumppanina ja osarahoittajana. Nayttely oli menestys, ja se
kerasi ennatysyleison, 314 755 kavijaa, tammikuun loppuun 2010 mennessa. Elokuussa 2009 Helsingin Jatkasaa-
ressa jarjestettiin Pohjoismaiden suurin maksullinen rocktapahtuma, Madonnan ulkoilmakonsertti, johon osallistui
85 000 henkea. Ulkoilmatapahtuma jarjestettiin konsertinjarjestaja Live Nation Finlandin ja Helsingin kaupungin tiiviis-
sa yhteistydssa. Konsertti lujittaa Helsingin asemaa kansainvélisesti omaleimaisena tapahtumakaupunkina.

Kaupunki valmistautui huhtikuussa maailmalla levinneen sikainfluenssaepidemian varalta. Terveyskeskukset olivat
valmiustilassa ja Laakson sairaalasta tehtiin influenssaterveysasema loppukesasta. Kaupunkilaisia alettiin rokottaa
tehokkaasti sikainfluenssa H1N1-virusta vastaan loppuvuodesta 2009.

Myds kaupungin palvelutuotannon rakenteita kehitettiin. Kaupunginhallituksen konsernijaosto aloitti toimintansa vuo-
den alussa. Uusi rakentamispalvelu-yksikkd perustettiin myos vuoden 2009 alussa. Siihen yhdistettiin pddosa HKR-
Tekniikan ja HKR-Ymparistotuotannon tehtavista ja henkilostosta seka osia kiinteistoviraston geoteknisesta osastosta
ja Helsingin Sataman teknisesta osastosta. Vuoden 2010 alusta alkaen rakentamispalvelu jatkaa nimella Stara.

Uusina kunnan liikelaitoksina aloittivat 1.1.2009 Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos (Talpa) ja

Helsingin kaupungin henkildston kehittdmispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia). Vuoden 2009 alussa Helsingin
Tekstiilipalvelu -liikelaitoksen toiminta siirtyi Uudenmaan Sairaalapesula Oy:lle.
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Seudullisen yhteistydn osalta vuonna 2009 péaéatettiin Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
perustamisesta yhdessa Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Kuntayhtymassa yhdistettiin 1.1.2010
alkaen Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten vesi- ja viemarilaitostoiminnot jaYTV:n jatehuolto sekd YTV:n seu-
tu- ja ymparistotieto.

Vuonna 2009 paatettiin myds Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtymén (HSL) perustamisesta 1.1.2010 alkaen.
Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtymé vastaa
jasenkuntiensa joukkoliikenteen suunnittelusta, jarjestdmisestd ja matkustajainformaatiosta sekad Helsingin seu-
dun liikennejérjestelmasuunnitelman laatimisesta.

Paakaupunkiseudun kaupungit allekirjoittivat joulukuussa yli puolitoista vuotta kestaneiden neuvottelujen paatteek-
si maahanmuuttajien tydllistymisen tehostamista tukevan aiesopimuksen. Sopimuksen tavoitteena on saumaton
palveluprosessi maahanmuuttajien ohjaamiseksi koulutukseen ja tydomarkkinoille.

Vuonna 2009 tehtiin paatoés Helsingin ja Vantaan mahdollisen yhdistdmisen etuja ja haittoja koskevan selvityksen
toteuttamisesta vuoden 2010 aikana. Vuoden 2009 aikana paatettiin kaksiportaisen seutuhallintomallin etuja ja hait-
toja koskevan selvityksen toteuttamisesta Helsingin seudun 14 kunnan kesken.

Helsingissa pyrittiin taloudellisesta taantumasta huolimatta toteuttamaan investoinnit suunnitellun mukaisesti.
Vuoden 2009 toteutuneet investoinnit toteutuivat noin 633 miljoonan euron tasolla, kun vuoden 2008 toteuma ol
701 miljoonaa euroa. Haartmanin sairaala aloitti toimintansa syksylld 2009, sielld toimivat pddosin paivystys seka
sisatautien poliklinikka. My6s Kontulan uusi vanhustenkeskus valmistui vuonna 2009.

Liikennepuolella valmistui monia avainhankkeita. Hakamaentien seka sitd ympardivien liittymasiltojen valmistumi-
nen on helpottanut merkittdvasti kaupunkilaisten likkumista Pasilan ja llmalan alueella. Raitioliikenneyhteys Kam-
pin metroasemalle (linja 3) parantaa keskustan raitiolinjaverkostoa. Keskusta-alueen huoltoliikennettd parantaa
vuoden 2009 aikana valmistunut maanalainen huoltovayla. Myos kevyen liikenteen silta Oulunkyla-Viikinmaki val-
mistui. Vuonna 2014 liikkennodintinsé aloittavan Lansimetron louhintatyot aloitettiin syksylla 2009.

Tietotekniikkapuolella julkaistiin uudenlainen Helsingin palvelukartta -portaali. Palvelukartta sisaltaa kaikki kaupun-
gin toimipisteet ja palvelutiedot. Sen avulla kaupunkilaiset voivat muun muassa etsia, tdydentaa ja kommentoida
kaupungin tuottamia palveluja.

1.1.2 Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Talouskehitys

Maailmantalous syoksyi voimakkaaseen taantumaan vuonna 2009. Yhdysvaltojen asuntolainamarkkinoilta liikkeelle
léhtenyt finanssikriisi horjutti syyskuusta 2008 lahtien vakavasti koko kansainvélisté talousjarjestelméaa. Loppuvuo-
desta 2008 alkaen finanssimarkkinoiden kriisi siirtyi reaalitalouteen. Maailmantalouden taantuman seurauksena
Suomen teollisuuden vienti heikentyi merkittavasti vuoden 2009 aikana. Viennin, rakentamisen, muun investointi-
toiminnan seka vuoden 2009 aikana osin jo palveluidenkin supistuminen johti tyottdmyyden kasvuun.

Helsingin seudun talouden kehitys oli koko maan kehityksen mukainen. Vuoden kolmella ensimmaisella neljannek-
selld Helsingin seudun tuotanto supistui vahintdan seitseman prosenttia edellisvuodesta. Paatoimialojen talouske-
hitys oli kaksijakoista: teollisuudessa, rakentamisessa, tukku- ja autokaupassa seka liikenteessa lasku oli jyrkkaa,
mutta muilla palvelualoilla tuotannon lasku oli pienempaa.

Tyollisyys ja tyottomyys

Helsingissa oli vuonna 2009 tydpaikkoja kaikkiaan 408 400. Koko Helsingin seudun luku oli 738 010. Helsingin
osuus koko maan 2 457 229 tydpaikasta oli 17 prosenttia ja koko Helsingin seudun osuus 30 prosenttia. Helsingin
tyOpaikkamaara vaheni 4 800:lla ja muulla seudulla tydpaikkoja oli 7 900 vahemman kuin vuosi sitten.
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Tyollisten méaara kdantyi Helsingissa prosentin laskuun vuoden 2009 viimeiselld neljdnneksella. Tyollisten méaara
kasvoi kuitenkin koko vuoden keskiarvon mukaan puoli prosenttia vuoden takaisesta.

Tydvoimatoimistoon ilmoitettujen avoimien tydpaikkojen maéard putosi Helsingissa keskimaarin 37 prosenttia vuo-
den takaisesta. Koko Helsingin seudulla avoimien tyopaikkojen maéara pieneni 39 prosenttia.

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan tyottdmien maaré lisaantyi Helsingissa vuonna 2009 keskimaa-
rin 30 prosenttia edellisesta vuodesta. Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara kasvoi 84 prosenttia, 25-49-vuotiaiden tyot-
tomyys lisdantyi 36 prosenttia ja yli 50-vuotiaiden ty6ttomien maara oli 12 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2008 lopus-
sa. Koko Helsingin seudulla tyéttdmien maara kasvoi kertomusvuoden joulukuussa 36 prosentilla vuoden takaisesta.

Helsingin pitkaaikaistyottomyys kaantyi vuoden 2009 lokakuussa nousuun yli neljan vuoden laskun jalkeen. Vuo-
den 2009 lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottdmana olleita oli 17 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Viestokehitys

Vuodenvaihteessa 2009/2010 Helsingisséa asui Helsingin kaupungin tietokeskuksen ennakkotiedon mukaan 583 900
asukasta. Helsingin vakiluku kasvoi ennakkotiedon mukaan vuoden 2009 aikana noin 6 500 asukkaalla.

Helsingin edellisvuotta hieman suurempi vaestonkasvu johtui padosin lisdantyneesta kotimaan muuttovoitosta.
Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi 3 000 hengella ja muiden kuin suomen- tai ruotsinkielisten maara 4 300 hen-
gelld. Myds lapsia syntyi noin 135 edellisvuotta enemman. Syntyneiden enemmyys kuolleisiin ndhden oli korkeam-
pi kuin kertaakaan sitten vuoden 1994.

Helsingin saama muuttovoitto oli yhteensa vajaa 4 900 asukasta, edellisena vuonna 4 350. Kotimaasta Helsinki
sai 1 680 hengen muuttovoiton, joka oli 650 edellisvuotta enemman. Ulkomailta muuttoja oli 6 200, mika oli 1 000
vahemman kuin edellisvuonna. Ulkomainen muuttovoitto, 3 200 henked, sailyi kuitenkin l&hes edellisvuoden tasol-
la, koska vuonna 2008 poismuutto oli poikkeuksellisen suuri vaalivuonna tehtyjen vaestorekisteritarkistusten vuoksi.

Paivahoitoikaisten eli 0-6 -vuotiaiden méaard kasvoi vuoden 2009 aikana 1 200 hengella. Peruskouluikdisten
7-15-vuotiaiden maara vaheni 750 hengella. Lukio- ja ammattiopetusikaisten 16-18-vuotiaiden maaran kasvu
pysahtyi ja tyoikaisia oli 19-64-vuotiaita oli 4 100 henkea edellisvuotta enemman. Yli 65-vuotiaiden maara oli 2 100
suurempi, yli 75-vuotiaita oli vajaa 450 ja yli 85-vuotiaita 260 enemman kuin edellisen vuoden alussa.

Paivahoitoikaisten maaran kasvu oli kantakaupungissa kuusi prosenttia ja suhteellinen kasvu oli selvasti suurempi
kuin esikaupungeissa. Myodskaan peruskouluikaisten maara ei juuri vahentynyt kantakaupungissa, vaan koululais-
ten maara vaheni eniten lantisessa ja kaakkoisessa suurpiirissa.

Suomen- ja ruotsinkielisten asukkaiden maara kasvoi vuoden 2009 aikana. Suomenkielisten maara on nyt noin
2 500 ja ruotsinkielisten 60 henkea edellisvuotta korkeampi. Ruotsinkielisten maara on nyt 35 250. Muuta kuin
suomea tai ruotsia aidinkielendan puhuvien maara kasvoi noin 4 300 hengelld vuoden 2009 aikana. Vieraskielisen
vaestdn maara Helsingissa on nyt ldahes 60 000, noin kymmenen prosenttia vaestdsta.

Rakentaminen

Rakentaminen vahentyi Helsingissa vuoden 2009 aikana. Rakentaminen supistui erityisesti toimitilarakentamisessa,
asuinrakentamisessa on ollut muutoinkin koko 2000-luvun paria vuosikymmenen vaihteen vilkasta rakentamisvuotta
lukuun ottamatta hyvin hiljaista. Toimitilarakentamisen suureen muutokseen vuoteen 2008 verrattuna vaikuttaa myos
se, ettd Helsingissa oli poikkeuksellisen vilkas toimitilarakentamisen kausi vuodesta 2007 aina vuoden 2008 lopulle.

Vuonna 2009 myonnettyjen toimitilarakentamisen rakennuslupien kerrosala vaheni 46 prosenttia ja asuinrakenta-
misen lupien kerrosala seitseman prosenttia vuoteen 2008 verrattuna. Uusia toimitilarakennuksia (kerrosala) alettiin
puolestaan rakentaa 27 prosenttia vahemman ja asuinrakennuksia 25 prosenttia vahemman kuin vuonna 2008. Huo-
limatta asuinrakentamisen kerrosalan suhteellisen suuresta vahenemisestd, ei aloitettujen asuntojen maara kuiten-
kaan vahentynyt kuin kolme prosenttia. Tama johtuu viime vuonna aloitetun asuntotuotannon asuntojen keskikoon
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pienenemisesta. Pieneneminen johtuu asuntotuotannon hallintaperuste- ja rahoitusrakenteen muutoksesta. Raken-
teilla olevien toimitilojen kerrosala puolestaan supistui 28 prosenttia ja asuinrakennusten kerrosala 19 prosenttia.

Valmistuneen tuotannon osalta vahennys oli kuitenkin maltillisempi. Uusia toimitiloja valmistui vain kahdeksan pro-
senttia vahemman kuin vuonna 2008, silla toimitilarakentamisen huippuvaiheessa aloitettuja toimitiloja valmistui
vield vuonna 2009. Asuinrakentamisessa valmistuneen tuotannon kerrosala oli yhdeksan prosenttia edellisvuotta
pienempi. Uusia asuntoja valmistui 2 522, joista uudistuotannon ja laajennusrakentamisen osuus oli 2 255 asuntoa
ja korjausrakentamisen kayttotarkoituksen muutoksiin liittyvan tuotannon osuus 267 asuntoa.

1.1.3 Kaupungin henkildsto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden lopussa 39 746 henkil6a, joista 33 035 oli vakinaisia ja 6 711 maaraaikaisia.
Henkiloston maara oli 831 henkilda (2,14 prosenttia) suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Henkildstomaaran
kasvuun vaikuttaa laskevasti se, ettd vuodenvaihteessa 2008/2009 siirtyi valtiolle holhoustoimen edunvalvontatoi-
misto ja kuluttajaneuvonta seka myos pois kaupungin organisaatiosta Helsingin Tekstiilipalvelu. Kun nama muutok-
set huomioon ottaen, on henkildstomaaran kasvu edellisestd vuodesta noin 1 000 henkea. Tyollistettyja oli kaupun-
gin palveluksessa vuoden aikana yhteensa 1 878 henkilod. Seure Henkilostopalvelut Oy:sta ostettiin lyhytaikaista
tyGvoimaa yhteensa 761 henkildtydvuoden verran.

Henkildston maara kasvoi erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa, vaheni kaupunginjohtajan toimialalla ja pysyi
lahes ennallaan muilla toimialoilla. Sosiaali- ja terveystoimessa myds maaraaikaisten osuus kasvoi, mutta koko kau-
pungilla osuus pysyi lahes ennallaan.

Talous- ja suunnittelukeskuksesta siirtyi henkildstda 1.1.2009 perustettuun Helsingin kaupungin taloushallintopal-
velu (Talpa) -likelaitokseen, henkildstokeskuksesta siirtyi henkildstéa 1.1.2009 perustettuun Helsingin kaupungin
kehittémispalvelut (Oiva Akatemia) -liikelaitokseen ja rakennusvirastosta, kiinteistdvirastosta ja Helsingin Satamas-
ta siirtyi henkildokuntaa 1.1.2009 aloittaneeseen rakentamispalveluun.

Holhoustoimen edunvalvonnan henkildstd siirtyi hallintokeskuksesta valtiolle 1.1.2009 ja Helsingin tekstiilipalvelun
toiminta siirrettiin 1.1.2009 Uudenmaan Sairaalapesula Oy:66n.

Vuoden 2009 aikana terveyskeskuksen yritystydterveydenhuolto yhdistettiin uuteen liikelaitokseen nimeltaan Van-
taan TyOterveys -liikelaitos ja terveyskeskuksen hammashuoltohenkiléstoa siirtyi Padkaupunkiseudun suun erikois-
hoidon yksikkéon.

Vuoden loppuun mennessa kaikki kiinteistoviraston, Helsingin Sataman ja Korkeasaaren eldintarhan tuntipalkkaiset
tyontekijat siirtyivat kuukausipalkkaisiksi tydontekijoiksi.

Vuoden 2009 palkkasumma oli 1 284 miljoonaa euroa, miké on 6,1 prosenttia enemman kuin edellisenad vuonna.

Palkkoja korotettiin 0,3 prosentin suuruisella jarjestelyeralla ja keskimaarin 0,5 prosentin suuruisella samapalkkai-
suuserélla 1.5.2009 ladhtien. Syyskuun alussa palkkoihin tehtiin 2,4 prosentin suuruinen yleiskorotus.

Tulospalkkiojarjestelma oli kaytdssa 30 virastossa tai liikelaitoksessa, vuonna 2008 vastaava luku oli 25. Tulospalk-
kiojarjestelman piirissé oli noin 20 500 (18 739) henkilda. Keskimaarin 1 140 euron suuruisia tulospalkkioita sai noin
19 200 (17 453) henkilda.

Kaupungin palveluksesta vuonna 2009 erosi 868 henkilda (1 272) ja siirtyi elakkeelle 792 henkilda (702). Elakkeelle
siirtyneiden keski-ika oli 62,36 vuotta (61,14). Vakinaisen henkildston keski-ika oli 46,4 vuotta (46,5). Maaraaikaista
henkilostoa oli 6 711 (6 642). Maaraaikaisen henkildostdn maaran kasvuun vaikuttivat erilaiset tekijat, kuten projek-
tien ja hankkeiden toteuttamiseen palkattu henkildsto.

Tarkempia tietoja henkildstosta 16ytyy kaupungin erikseen julkaisemasta henkildstoraportista.
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TAULUKKO: KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2009 JA 2008 LOPUSSA "

Toimialat Vakinainen henkilosto Maéraaikainen henkildsto 2 Koko henkilosto
2009 2008 2009 2008

1 Kaupunginjohtajan toimiala 2 465 2562 156 151 2621 2713
2 Rakennus- ja ympdrist6toimi 5860 5690 499 602 6359 6292
3 Sosiaali- ja terveystoimi 17279 16 742 4205 3965 21484 20707
4 Sivistys- ja henkilgstgtoimi 6530 6390 1810 1877 8340 8 267
5 Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimi 901 889 41 47 942 936
Yhteensa 33035 32273 6711 6 642 39746 38915

1) Luvuissa ei ole mukana tyéllistettyja.
2) Luvuissa on mukana oppisopimussuhteiset tyotekijat. Tietoja tyollistettyjen méaarasté on liitetiedossa numero 40.

Kaupunginjohtajan toimialan henkiléstomaaran vaheneminen 92 henkildlla johtuu edelld kuvatuista organisaatio-
muutoksista.

Rakennus- ja ympéristdtoimen henkilostomaaran lisaantymista 67 henkilolla selittavat paddosin edelld kuvatut orga-
nisaatiomuutoksista johtuvat siirrot toimialojen valilla. Tekstiilipalvelun 99 henkilda siirtyi Uudenmaan Sairaalapesu-
la osakeyhtiddn. Palmian henkildstomaaran lisddntyminen 105 henkildlla johtui Palmian voittamista kilpailutuksista
ja toiminnan laajenemisesta. Turvapalveluiden henkildstdmaara lisaantyi 26 henkil6llad. Cateringin koulupalveluiden
henkilostomaara lisaantyi 34 henkildlla. Cateringin hoivapalveluiden henkilostomaara lisaantyi 46 henkilolld johtuen
koko Helsingin kaupungin kotiateriapalveluiden siirtymisesta Palmian hoidettaviksi. Puhelin- ja hyvinvointipalvelui-
den henkilostdmaara lisaantyi 39 henkildlla johtuen siitd, etta erityisryhmien kuljetuspalvelut kdynnistettiin kaupun-
gin omana toimintona 1.72009 yhteistydssa sosiaaliviraston kanssa. Muissa kohteissa ja palveluissa henkildsto-
maara laski 40 henkilolla.

Sosiaali- ja terveystoimen henkildstomaara lisdantyi 777 henkilolla, josta sosiaaliviraston osuus oli 496 henkilda.

Lasten péaivahoidon vastuualueen henkildstémaara lisddntyi 154 henkildlld. Suurimmat syyt lisdykseen olivat
Sipoon liitosalueiden aiheuttama noin 50 péaivahoidon tydntekijan lisdys seké kasvavilla asuinalueilla neljan suuren
paivakodin (Arabia, Aalto, Toivo ja Vikkeri) kaynnistaminen, mikéa aiheutti lisdysta noin 70 henkil6a. Lisaksi hoidossa
olevien lasten méaaran lisaantyminen aiheutti noin 34 henkilon lisdyksen paivahoidon henkildstoon.

Lapsiperheiden palvelujen vastuualueella henkilostdmaara lisaantyi yhteensa 64 henkilolla. Uuden toiminnan kayt-
t6onotto ja toiminnan laajentaminen aiheuttivat henkildstolisaysta vuoden 2009 aikana. Nopean puuttumisen ja pai-
vahoidon perhetyon ja avohoidon henkildstolisays oli 23 henkilda. Uuden leikkipuisto Arabian ja Kannelméen nuo-
risokodin laajennuksen aiheuttamat lisdykset olivat 10 henkil6a. Asiakasohjausyksikdn uudet vakanssit aiheuttivat
kahdeksan henkilon lisayksen ja perhehoidon laajentamisesta aiheutui viiden henkilon lisdys. Lisaksi tayttamatto-
mille vakansseille saatiin rekrytoitua 18 henkildéd vuonna 2009. Vakansseja taytettiin etenkin perhekeskustoimin-
nassa ja perheneuvolaan.

Aikuisten palvelujen vastuualueella henkilostomaara lisaantyi 105 henkilolla. Vastuualueen henkildstolisayksissa
vuonna 2009 merkittdvassa osassa olivat viraston kaksi suurta karkihanketta: kehitysvammahuollon yksildllisen
asumisen (ASU) hanke ja pitkaaikaisasunnottomuuden hanke.

Vanhusten palvelujen vastuualueella henkildstomaara lisaantyi 139 henkildlla. Vanhusten palvelujen vastuualueen
henkildstomaaran lisdys perustuu vanhuspalveluohjelman ja hankkeiden toteuttamiseen seké paivatoiminnan vah-
vistamiseen. Helsingin vanhuspalveluohjelman 2006-2009 yhtena strategisena linjauksena oli henkiléston pysy-
vyyden ja riittdvyyden varmistaminen.
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Terveyskeskuksen henkildstomaaran lisdys 281 henkildlla johtuu padosin seuraavasta:

Kotihoidossa on vahennetty vuokratyon kayttéa ja lyhyisiinkin sijaisuuksiin on otettu ja saatu enemman omaa
tydvoimaa. Hammashuollossa lisdystad aiheuttaa paakaupunkiseudun yhteinen suun erikoishoidon yksikkd 46
lisdvakanssia.

Akuuttisairaalan lisaysta selittdd Haartmanin sairaalan lisdhenkildstd, noin 30 henkilda, sekéa pienessa maarin akuutti-
sairaalan talousarviolisdykset mm. kuntoutukseen.

Psykiatriosaston vakinaisen henkil®stdn pitkaaikaisten poissaolojen takia méaaraaikaisen henkildston maara oli vuo-
den 2009 lopussa suurempi kuin edellisena vuonna.

Sivistys- ja henkildstdétoimen henkildstdmaara lisdantyi 73 henkildlla, josta opetustoimen lisdys oli 49 henkilda.
Sipoon alueliitoksen yhteydessi siirtyi opetustoimeen Sakarinméaen koulun ja Ostersundoms lagstadie skolan hen-
kildkunta, yhteensa 27 henkilda. Edella mainitun liséksi opetushenkildston maaraa lisasi erityisopetuksen ja amma-
tillisen koulutuksen oppilasmaaran kasvu, positiiviseen diskriminaatioon varatun maéararahan liséys ja vimeisten
tuntikehysleikkausten purkaminen lukioista.

Nuorisoasiainkeskuksessa otettiin vuonna 2009 kayttdon yhdeksan uutta vakanssia. Kuusi niista tuli kahteen val-
mistuneeseen nuorisotaloon ja kolme vakanssia perustettiin Sipoon alueliitoksen yhteydessa. Maaraaikaisten hen-
kildiden méaaran kasvu johtuu paaasiassa ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden laajentumisella.

Henkildstdmaarat kasvoivat myds taidemuseossa, kulttuurikeskuksessa ja liikuntavirastossa. Tydterveyskeskuksen
kaikkia virkoja ei saatu taytettya, vaan palvelujen varmistamiseksi jouduttiin turvautumaan ostopalveluihin.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen henkildstdmaaréa nousi kuudella henkildlld uusien alueiden suunnitteluteh-
tavien vuoksi.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa

Vuoden alussa aloitti toimikautensa syksyn 2008 kunnallisvaaleissa valittu kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuus-
ton 85 jasenesta oli naisia 49 ja miehia 36. Puolueittain paikat jakaantuivat seuraavasti: Kokoomus 26, Vihrea liitto
21, Sosialidemokraattinen puolue 16, Vasemmistoliitto 7, Svenska Folkpartiet 5, Perussuomalaiset 4, Suomen Kes-
kusta 3, Suomen Kristillisdemokraatit 2 ja Suomen Kommunistisen puolueen ja Helsinki-listojen ryhma 1.

Kaupungin organisaatiossa tapahtui useita muutoksia vuoden 2009 alusta. Kaupunginhallituksen konsernijaos-
to aloitti toimintansa. Rakentamispalvelu aloitti nettobudjetoituna yksikkona, johon oli yhdistetty HKR-Tekniikan ja
HKR-Ymparistétuotannon tehtavat ja henkilosto lukuun ottamatta kdsityOpajaa ja ajoneuvojen siirto -yksikkda seka
osia rakennusviraston hallinto-osastosta, kiinteistOviraston geoteknisestéd osastosta ja Helsingin Sataman tekni-
sestd osastosta. Uusina kunnan liikelaitoksina aloittivat 1.1.2009 Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelai-
tos (Talpa) ja Helsingin kaupungin kehittdmispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia).

Vuoden 2009 alusta toteutui kaupungin alueen laajeneminen. Valtioneuvosto oli 28.6.2007 antanut paatdksen kun-
tajaon muuttamisesta Sipoon kunnan, Vantaan kaupungin ja Helsingin kaupungin valilld. Kaupunginhallitus paatti
uusiksi kaupunginosien nimiksi Ostersundom, Ultuna, Karhusaari (Bjonsd), Talosaari (Huso) ja Salmenkallio (Sund-
berg). Uuden kahdeksannen suurpiirin nimeksi paatettiin Ostersundomin suurpiiri (Ostersundoms stordistrikt).
Helsingin kaupunki on vastannut palvelujen jarjestamisesta kuntalaisille liitosalueella 1.1.2009 alkaen. Palvelutar-
jonta kuntalaisille on jatkutut kunnanosaliitoksen jalkeen keskeytyksettd mm. Helsingin kaupungin ja Sipoon kun-
nan vélisten sopimusten turvin.

Kuntajakolaissa saadetystéd taloudellisesta selvityksestéd ei paasty Helsingin kaupungin ja Sipoon kunnan valilla
yksimielisyyteen. Kaupunginhallitus paéatti 9.2.2009 panna vireille taloudellista selvitysté koskevan hallintoriita-asi-
an Helsingin hallinto-oikeudessa. Helsingin hallinto-oikeus teki asiasta paatoksen 26.2.2010. Paatds on paaosin
Helsingin vaatimusten mukainen.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2009 strategiaohjelman vuosiksi 2009-2012. Strategiaohjelma oli léhtdkohtana
valmisteltaessa vuoden 2010 talousarvioehdotusta ja taloussuunnitelmaehdotusta vuosiksi 2010-2012 seka muita
valtuustokauden suunnitelmia ja toimenpiteita.

Seudullisen yhteistyon osalta kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2009 hyvaksya Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman perustamisen yhdessa Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kanssa siten, ettéd Helsingin, Espoon, Van-
taan ja Kauniaisten vesi- ja viemaérilaitostoiminnot ja YTV:n jatehuollon sekd YTV:n seutu- ja ymparistotiedon tehtéa-
vat yhdistetdan perustettavaan kuntayhtymaan (HSY) 1.1.2010 alkaen.

Joukkoliikenteen organisointi muuttui Helsingin seudulla 1.1.2010. Uusi kuntayhtyma Helsingin Seudun Liikenne
(HSL) aloitti tuolloin toimintansa. Kuntayhtyman perussopimus oli hyvaksytty Helsingin ja muiden kaupunkien val-
tuustoissa Keravaa lukuun ottamatta vuoden 2008 puolella. HSL:n perustajajasenia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi.

Satamalta vapautuvien alueiden toteutus eteni vuoden 2009 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti 3.6.2009 asema-
kaava- ja asemakaavan muutosehdotuksesta Lansisatamassa seka osin Kampissa, joka mahdollisti pdaosin tava-
rasatamakaytodssa olleen alueen osan muuttamisen asuin- ja tydpaikka-alueeksi. Jatkasaari tdydentaa merkittavas-
ti Helsingin kantakaupunkia osana haluttuja merellisia asuinalueita. Tama asemakaavan muutos oli ensimmainen,
joka valmisteltiin kesallda 2006 voimaan tulleen Jatkdsaaren osayleiskaavan pohjalta.

Organisaation kehittdmisen osalta kaupunginvaltuusto paatti 9.9.2009 Kustaankartanon vanhustenkeskuksen ruo-
kapalvelutehtavien siirtdmisesté sosiaalivirastosta Palmiaan 1.1.2010 alkaen ja lasten paivakotien ruokapalveluteh-
tavien siirtdmisesta sosiaalivirastosta Palmiaan 1.8.2010.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.11.2009, ettéd terveyskeskuksen pysyvaisluonteinen pitkaaikaissairaanhoito siir
retaan 1.1.2010 lukien sosiaalivirastoon sosiaalihuoltolain mukaiseksi toiminnaksi. Siirto koski Koskelan, Kivelan
ja Myllypuron sairaaloita. Suursuon sairaala jai terveyskeskukseen vahvistamaan akuuttisairaalan kuntoutus- ja
jatkohoitotoimintaa.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavin riski on edelleen taloudellisen tilanteen heikkeneminen ja sen vaikutukset kaupungin talouteen. Rahoi-
tusvajeen kattamiseksi ja taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi on seuraavina vuosina seka sopeutettava mer
kittavasti toimintamenoja pienentyneeseen tulopohjaan ettd vahvistettava tulopohjaa. Taloussuunnitelmakauden
kaikille vuosille 2010-2012 on suunniteltu suurta lainanottoa.

Henkilostdon liittyvat riskit muodostuvat muun muassa elakditymisesta ja osaamisen varmistamisen haasteista.
Riskien toteutuessa on uhkana toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen. Omaisuus- ja vahinkoriskeja on tunnistet-
tu monilla toimialoilla, joissa toiminta on riippuvaista kiinteistdjen ja laitteiden kunnosta ettd |dmmon, sahkdn- ja
vedenjakelun hairiottdmyydesta. Edelld mainittujen liséksi monet prosessit ovat myds hyvin riippuvaisia tietoliiken-
neyhteyksista. Naiden riskien hallinta edellyttda vahvaa toiminnan sujuvuuden ja jatkuvuuden hallintaa.

Muina riskeind on tunnistettu mm. liikelaitosten toimintaymparistddn liittyviad liiketoimintariskeja, pelastustoimin-
taan ja turvallisuuteen liittyvia riskeja seka ymparistotekijoihin liittyvia riskeja.

Merkittévin yksittéinen vuonna 2009 toteutunut vahinkoriski oli vesijohdon rikkoutumisesta seurannut Rauta-
tientorin metroaseman vesivahinko, joka aiheutti arviolta noin viiden miljoonan euron vahingot seka muita valillisia
vaikutuksia.

Kaupunkitasoisten riskien jarjestelmallinen kokoaminen ja arviointi kaynnistettiin 2009. Merkittavien riskien ja hal-
lintakeinojen arviointia jatketaan vuonna 2010. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa edistetadn yhtenaistamalla ris-
kienhallinnan toteuttamista virastoissa, liikelaitoksissa ja tytaryhteisoissa seka kehittamalla kaytdssa olevia mene-
telmia ja malleja.
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1.1.6 Ymparistotekijat

Helsingin kaupunki on ympéristdn kannalta alueen merkittavimpien toimijoiden joukossa esimerkiksi liikenteessa,
energiatuotannossa ja jatevesihuollossa. Suomen hiilidioksidipaastoista kaupunki tuottaa noin viisi prosenttia. Viikin-
maéen jatevesipuhdistamo puolestaan vastaa lahes miljoonan ihmisen jatevesien puhdistamisesta.

Kaupungin organisaatiot kuluttavat paljon luonnonvaroja ja energiaa, mutta virastoilla on myos paljon valillisia
ymparistovaikutuksia esimerkiksi kaupungin kehittdmisen ja hankintojen valityksella. Valilliset vaikutukset voivat
olla seka positiivisia etta negatiivisia ymparistovaikutuksia.

Kaupungin oman toiminnan ymparistdasioiden hallinnan keskeiset ohjausvalineet ovat kaupungin strategiaohjel-
ma, ymparistopolitiikka, ymparistdsuojelun osa-alueiden ohjelmat (mm. ilmansuojelun toimintaohjelma, paakau-
punkiseudun ilmastostrategia ja meluntorjunnan toimintasuunnitelma) seka virastojen ja liikkelaitosten ymparisto-
jarjestelmat ja -ohjelmat.

Kaupungin ymparistokulut ovat viime vuosina olleet noin 86—100 miljoonaa euroa vuosittain. Lisdksi kaupunki on
vuosittain investoinut ymparistosuojeluun 25-45 miljoonaa euroa. Ymparistokuluista merkittdvimpia ovat olleet
ympéristoperusteiset verot, jatevesien kasittelyyn, yleisten alueiden puhtaanapitoon ja ilmansuojeluun liittyvat toi-
met sekd investoinneista pilaantuneiden maiden kunnostukset ja jatevesien kasittelyn ja viemaroinnin tehostami-
sen hankkeet. Ymparistotuottoja on kertynyt vuosittain noin 60-70 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa lisaantyvia kustannuksia tulevat aiheuttamaan ilmastomuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen,
energiatehokkuuden velvoitteet, paikallisen ilmanlaadun parantaminen, meluntorjunta seka pilaantuneiden maiden
kunnostus ja esirakentaminen.

Energia ja ilmastopolitiikka

Paakaupunkiseudun ilmastostrategian mukaan asukaskohtaisia kasvihuonepaastoja alennetaan 39 prosenttia vuo-
den 1990 tasosta vuoteen 2030. Kaupunginvaltuuston energiapoliittisten linjausten 30.1.2008 mukaan energiatuo-
tannon kasvihuonekaasupaastoja vahennetdan vuoden 1990 paastoista 20 prosenttia ja lisdtdan uusiutuvan energi-
an osuus energiatuotannossa 20 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa.

Helsingin Energia on laatinut kehitysohjelman kohti hiilineutraalia tulevaisuutta. Ohjelmassa on tarkasteltu mahdol-
lisuuksia ja toimenpiteitd padsta energiapoliittisten linjausten tavoitteisiin seka arvioitu toimenpiteita hiilineutraali-
suudelle lahestyttdesséa vuotta 2050. Kehitysohjelman jatkovalmistelu ja paatoksenteko ovat vield kesken.

limansuojelu

lImanlaadulle annetut EU:n raja-arvot ovat ylittyneet viime vuosina vuosittain. Taméan vuoksi kaupunki on laatinut
ilmansuojelun toimintaohjelman 2008-2016 (Khs 19.5.2008) ja raportoinut sen EU:n komissiolle. Ohjelmassa on
esitetty toimenpiteet, joilla ylitykset voidaan jatkossa valttaa. Valtaosa kustannuksista kuluu raidehankkeisiin ja
joukkoliikenteen edistamiseen.

Meluntorjunta

Lahes puolet helsinkilaisista asuu alueilla, joilla melutason ohjearvot ylittyvat. Kaupunki on laatinut EU:n ympa-
ristdmeludirektiivin mukaisen meluntorjunnan toimintasuunnitelman 2008-2012 (Khs 17.11.2008). Suunnitelmas-
sa esitetdan toimenpiteitd, joilla melutilannetta pyritdan parantamaan. Kustannuksia muodostuu suorista meluntor
junnallisista toimenpiteistd, mm. hiljaisen asfaltin kayton lisddmisestd, meluesteista ja kaluston vahameluisuuden
vaatimuksista sekéa laajemmista hankkeista kuten joukkoliikenteen edistamisesta ja raideliikennehankkeista. Melu
aiheuttaa kaupungille kustannuksia myds mm. terveysvaikutustensa kautta. Ymparistokeskus aikoo vuonna 2010
selvittdd naitd melun aiheuttamia valillisia kustannuksia.
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Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan uuteen kayttdon alueita, joiden maaperaa joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttoa. Osa
esirakentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingissa on myos joitakin entisia kaatopaikkoja, jotka
ennallistetaan ymparistdsuojelulainsaadannén mukaisesti.

Entisten kaatopaikkojen kunnostamiseen kaupunki on varautunut taloussuunnitelmassa 2010-2012 yhteensé 26,7
miljoonaan euron maararahavarauksella. Myllypuron entisen kaatopaikan kunnostamiseen, Hanasaaren A-voima-
laitoksen alueen uuteen kdyttddn ottamiseen ja Helsingin Veden Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen sakka-altai-
den ja alueen puhdistamiseen on myos tehty varaukset. Muiden pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostuksis-
ta laaditaan vuosittain suunnitelma.

Suurimmat kohteet olivat Viikinmaen ampumaradan alue 2,2 miljoonaa euroa, Suvilahden kaasulaitoksen alue 1,6
miljoonaa euroa ja Arabianrannan alue 1,0 miljoonaa euroa.

1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Helsingin kaupungin sisédinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kaupunginhallituksen hyvéksyman sisdisen
valvonnan yleisohjeen ja riskienhallinnan yleisohjeen linjausten mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat toimialoillaan seké viras-
tojen ja liikelaitosten johto vastaavat riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Taloussdanndn mukaan kaupungin toiminnot on jarjestettava ja tehtavéat hoidettava siten, ettd organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittavé sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu virastoilta ja liikelaitoksilta seka sisaiselta ja ulkoisen tarkas-
tukselta saatujen arviointitietojen perusteella. Merkittavia puutteita ei ole havaittu vuonna 2009.

Vuoden 2009 aikana virastot ja liikelaitokset ovat toteuttaneet vuoden 2008 selonteoissa ilmoittamiaan suunnitel-
mia riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan parantamiseksi. Vuoden 2009 aikana virastot ja liikelaitokset ovat paivit-
téneet riskiarvioitaan ja toteuttaneet toimenpiteita riskien vahentamiseksi. Lisaksi keskeisia toimintaprosesseja on
parannettu aktiivisesti. Riski- ja itsearviointeihin perustuvaa kehittamisty6ta seka merkittavien kaupunkitasoisten
riskien arviointia ja taloustilanteen kehityksen arviointia jatketaan vuonna 2010. Lisaksi edistetdan kaupunkitasois-
ten ohjausryhmien tydskentelya ja yli hallintokuntarajojen menevien prosessien toimivuutta.

Riskienhallinnan nakokulma on yha selkedmmin mukana koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjauksessa, suunnit-
telussa ja seurannassa. Helsingin kaupungin riskienhallinnan koordinaatioryhmaé ohjaa ja koordinoi kaupunkikonser
nin riskienhallintaa.

Helsingin kaupungin sisdinen tarkastus toimii osastotasoisena yksikkona talous- ja suunnittelukeskuksessa. Se
avustaa kaupungin ylintd johtoa tarkastamalla ja arvioimalla virastojen ja liikelaitoksien sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuutta kaupunginjohtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman ja kaupungin johdolta saamiensa eril-
listoimeksiantojen perusteella. Paattyneella tilikaudella tarkastuksissa ei ole tullut ilmi merkittédvia kaupunkitasoisia
sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan puutteita. Sisainen tarkastus on antanut raporteissaan virastoille ja liikelai-
toksille suosituksia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1623019 1592 621
Valmistus omaan kayttéon 148 163 125182
Toimintakulut -4 063 896 -3834 510
TOIMINTAKATE -2292 714 -2116 707
Verotulot 2403574 2412743
Valtionosuudet 160 926 179827
Rahoitustuotot 63 997 105 156
Rahoituskulut -20 477 -41 265
VUOSIKATE 315 306 539 754
Poistot ja arvonalentumiset -333 520 -297 704
Satunnaiset erdt 32 362 48 678
TILIKAUDEN TULOS 14148 290 728
Tilinpaatossiirrot 7981 1581
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 22129 292 309

Vuoden 2009 tilikauden tulos oli 14,1 milj. euroa ja ylijdgamaksi varausten ja rahastojen muutosten jalkeen muodos-
tui 22,1 milj. euroa. Liikelaitosten osuus tilikauden tuloksesta oli 214,71 milj. euroa ja ylijaamasta 222,6 milj. euroa.
Tilikauden tulos ilman liikelaitoksia ja rahastoja oli -193,3 milj. euroa ja alijagama -200,5 mil]. euroa.

Toimintakate oli -2 292,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate pieneni 176 milj. euroa. Toiminta-
tuotot olivat 1,9 prosenttia ja toimintakulut 5,6 prosenttia suuremmat kuin vuonna 2008. Liikelaitosten toimintatuo-
tot kasvoivat 3,9 prosenttia toimintakulut 8,2 prosenttia. Ilman liikelaitoksia ja rahastoja tarkasteltuna toimintatuo-
tot pysyivat edellisen vuoden tasolla ja toimintakulut kasvoivat 4,6 prosenttia.

Toimintakulujen kasvuprosenttia pienensivat tapahtuneet organisaatiomuutokset. Vertailukelpoinen toimintakulu-
jen kasvu ilman liikelaitoksia ja rahastoja tarkasteltuna oli 6,5 prosenttia.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kdyttéon). Tunnusluku on kehittynyt seuraavasti:

_m 2008 2007 m

Toimintatuotot toimintakuluista % 429

Verotuloja kertyi 9,2 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2008. Kunnan tuloveroa kertyi 53 milj. euroa ja kiinteisto-
veroa 6,7 milj. euroa enemman, mutta yhteiséveron tuotto jai 69,0 milj. euroa pienemmaksi kuin edellisena vuon-
na. Valtionosuudet jaivat 18,9 milj. euroa pienemmiksi kuin edellisend vuonna.

Rahoitustuotot ja -kulut romahtivat edellisestd vuodesta poikkeuksellisen alhaisen korkotason vuoksi.
Vuosikate jai 315,3 milj. euroon. Laskua edellisestd vuodesta oli 224,4 milj. euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituk-
sen, joka jada kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena pidetaan, etta kun-

nan tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate kattaa poistot. Tilikauden vuosikate ei kata poistoja ja nettoinvestoinneis-
ta vain 50,8 prosenttia.
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Vuosikatteesta laskettavat tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

| 0] 2008 200 | 2006

Vuosikate, milj. euroa 3153 539.8 5448 470,7
Vuosikate % poistoista 94,5 181,3 182,4 158,8
Vuosikate, euroa/asukas 541 942 958 834

Kaupungin talous vuosikatteella mitattuna ei tilikaudella ollut tasapainossa. Kun tunnusluja tarkastellaan ilman kau-
pungin liikkelaitoksia, on tilanne viela heikompi. Vuosikate ilman liikelaitoksia oli negatiivinen, -14,2 milj. euroa ja
-24 euroa/asukas. Koska vuosikate oli negatiivinen, jouduttiin muun toiminnan investoinnit kattamaan lainanotolla.

Kaupungin talouden tasapaino on perustunut liikelaitosten ja erityisesti Helsingin Energian hyvaan tulokseen.
Vuonna 2009 toteutettiin 250 milj. euron siirto Helsingin Energian vuoden 2008 ylijagmasta kaupungin ylijadma-
eriin. Helsingin Energian johtokunta esitti, ettd myos vuoden 2009 ylijagdmasta vuonna 2010 siirretdan 200 milj.
euroa kaupungin ylijgdmaeriin.

Liikelaitosten yli-/alijgdmat, lainojen lyhennykset ja tuloutukset kaupungille olivat vuonna 2009 seuraavat:

mmmmm

Peruspadoman tuotto 47 429 12 987 6317 8442
Lainojen korot 20721 14 342 338 - 1157
Lainojen lyhennykset 8409 7324 1880 - 1987
Tilikauden ylijaa@ma 201 951 1779 14778 -317 1518 2510 389 -31

Kaupungin siséiset tuloutukset eliminoituvat ulkoisen kirjanpidon tuloslaskelmassa, mutta ne vaikuttavat lukuihin,
kun kaupungin taloutta tarkastellaan ilman liikelaitoksia.

Satunnaiset tuotot, 34,5 milj. euroa ovat paaosin pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoittoja.

Tarkempaa erittelya tuloslaskelman erista 16ytyy luvusta 2, Talousarvion toteutuminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
io0ewoa | 009 208
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 315 306 539 754
Satunnaiset erat 32 362 48 678
Tulorahoituksen korjauserat -50 654 -74 948
297014 513 484
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -632 293 -700 777
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11645 8150
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 45 652 61941
-574 996 -630 686
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -277 982 -117 202
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -63 392 -61 978
Antolainasaamisten vahennykset 82 466 83 852
19 074 21874
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 290 000 1100
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -58 720 -b8 842
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1100
231280 -58 842
Oman padoman muutokset -254 -284
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -4 289 -16 622
Vaihto-omaisuuden muutos 15113 -11 098
Saamisten muutos 4794 8141
Korottomien velkojen muutos 15471 77 929
31089 58 350
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 281189 21098
RAHAVAROJEN MUUTOS 3207 -96 104
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 687 656 684 449
Rahavarat 1.1. -684 449 -780 553
3207 -96 104

Toiminnan rahavirta oli 2970 milj. euroa ylijdgamainen, mika on 216,5 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2008. Net-
toinvestointeihin kdytettiin 72,0 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2008. Toiminnan ja investointien rahavirta -278,0
milj. euroa katettiin 290,0 milj. euron lainanotolla. Rahavarojen kokonaismuutos oli 3,2 milj. euroa ylijagamainen.

Investoinneista liikelaitosten investoinnit olivat 204,3 milj. euroa, joista huomattavimmat olivat Helsingin Energian
92,2 milj. euron, Helsingin Veden 40,7 milj. euron, Helsingin Sataman 24,7 milj. euron ja liikennelaitoksen 45,3 mil].
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euron investoinnit. Muun toiminnan 428,0 milj. euron investoinneista merkittdvimmat olivat kiintedn omaisuuden
56,1 milj. euron, talonrakennuksen 140,6 milj. euron, katujen, likennevéylien ja ratojen 104,1 milj. euron, irtaimen
omaisuuden hankinnan 479 milj. euron seké arvopapereiden hankinnan 22,1 milj. euron investoinnit. Investointeja
on tarkemmin késitelty luvussa 2, Talousarvion toteutuminen.

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

| | 2008 2000 | 2006 |

Investointien tulorahoitus, % 50,8 77.9 85,3 84,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 45,1 74,0 70,0 55,9
Lainanhoitokate 43 59 4,5 58
Kassan riittavyys, pv 53 55,0 67,0 63,0

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, etta lahes puolet investoinneista on rahoitettu lainalla tai pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntituloilla.

Paaomamenojen tulorahoitus % -tunnusluku osoittaa kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta, antolai-
nojen nettolisédyksesta ja lainanlyhennyksista on katettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetdan hyvana, jos tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys ilmaisee kuinka monen paivan kassastamaksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE
| 1000ewoa [ 31122009 [ 31122008 [ 1000ewoa | 31.122009 | 31.122008 |
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 2972 406 2972 406
Aineettomat oikeudet 51 346 46 167 Arvonkorotusrahasto 1826 400 1827 356
Muut pitkdvaikutteiset menot 248 400 182 804 Muut omat rahastot 501 478 500 161
Ennakkomaksut 8 562 Muu oma padoma 729 031 729 031
299 754 229533 Edellisten tilikausien 1591 341 1299 286
Aineelliset hyddykkeet ylijaadma/ alijaama (-)
Maa- ja vesialueet 2741 581 2700076 Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 22129 292 309
Rakennukset 1517030 1419924 7642 785 7620 549
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 264 832 217532 POISTOERO JA
Koneet ja kalusto 208 880 197 667 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Muut aineelliset hy6dykkeet 9 567 9653 Poistoero 375115 367 077
Ennakkomaksut ja 182713 259 625 Vapaaehtoiset varaukset 127 811 145787
keskenerdiset hankinnat 502 926 512 864
6924 603 6 762 266 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elakevaraukset 265 389 283 757
Osakkeet ja osuudet 855 944 815907 Muut pakolliset varaukset 14 231 13 802
Joukkovelkakirjalainasaamiset 247 428 264 420 219 620 297 559
Muut lainasaamiset 732 562 734 651 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 8 1 Valtion toimeksiannot 362 294 373112
1835942 1814979 Lahjoitusrahastojen pddomat 4166 4098
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut toimeksiantojen padomat 355124 290 695
Valtion toimeksiannot 362 037 372298 721 584 667 905
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4166 4098  VIERAS PAAOMA
Muut toimeksiantojen varat 377538 309 377 Pitkaaikainen
743741 685773 Joukkovelkakirjalainat 120 000 20000
VAIH:TUVAT VI_\STAAVAT Lainat raho.|tus—'1a 699 686 579 004
Vaihto-omaisuus vakuutuslaitoksilta
Aineet ja tarvikkeet 65 823 81271 Lainat julkisyhteisoilta 0 1101
Keskenerdiset tuotteet 3023 2688 Saadut ennakot 1600 0
68 846 83959 Liittymismaksut ja muut velat 19 805 17 682
Saamiset 841091 617 787
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamiset 62 62 Lainat rahoitus- ja
Muut saamiset 3655 2 251 vakuutuslaitoksilta BRI %8719
Siirtosaamiset 7 0 Lainat julkisyhteisdilta 1101 1
3724 2313 Saadut ennakot 19 968 15337
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 177 652 200 371
Myyntisaamiset 96 952 102 838 Liittymismaksut ja muut velat 83 436 76 733
Lainasaamiset 999 912 Siirtovelat 467 563 444 431
Muut saamiset 55 097 50 941 819 039 795 592
Siirtosaamiset 89732 94 294 Vieras padoma yhteensa 1660 130 1413379
242 780 248 985
Saamiset yhteensa 246 504 251298
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkina-
instrumentteihin L5 467345
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 112 952
564 976 580 297
Rahat ja pankkisaamiset 122 679 104 151
VASTAAVAA YHTEENSA 10807045 10512 256 VASTATTAVAA YHTEENSA 10807045 10512 256
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Taseen loppusumma kasvoi edellisestd vuodesta 294,8 milj. euroa. Pysyvat vastaavat lisdantyivat 253,5 mil].
euroa, josta suurin lisdys 162,3 milj. euroa tapahtui aineellisissa hyodykkeissa.

Taseen vastattavaa puolella suurin muutos edelliseen vuoteen on lainanotosta johtuva pitkdaikaisen vieraan paa-
oman kasvu 223,3 milj. euroa.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

| Taseentunnuslovat | 2009 2008 2007 | 2006 |

Omavaraisuusaste, % 75,5 71,5 76,9 76,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,1 334 353 341
Lainakanta, 31.12. milj. euroa 890 659 718 680
Lainat, euroa/asukas 1527 1150 1263 1205
Lainasaamiset, 31.12. milj. euroa 980 999 1021 976

Omavaraisuusaste kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tdhtaykselld. Omavaraisuuden yleisena tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin
omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-

oman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan menot ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoitus-
laskelmasta. Siten se kuvaa rahanldhteitd ja -kayttdéa. Kokonaistulojen ja menojen erotus 28 milj. euroa on tdsméat-
tévissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten erotus
31 -3 milj. euroa.

TULOT | Mil.ewroa |  MENOT __ Milj.euroa |

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 1623 Toimintakulut 4064

Verotulot 2404 Valmistus omaan kéyttoon -148

Valtionosuudet 161

Korkotuotot 46 Korkokulut 19

Muut rahoitustuotot 18 Muut rahoituskulut 1

Satunnaiset tuotot 34

Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserit

Pysyvien vastaavien luovutustulot -34 Pysyvien vastaavien luovutustappiot 2
Pakollisten varausten muutos 18

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 Investointimenot 632

Pysyvien vastaavien myyntituotot 46

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 82 Antolainasaamisten lisdykset 63

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 290 Pitkdaikaisten lainojen véhennys 59

Kokonaistulot yhteensa 4682 Kokonaismenot yhteensa 470
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 113 tytaryhteisda eli kaikki, jotka tekivat tilinpadatdksen. Tytaryhteisoista Hel-
singin Konsernihankinta Oy ei vield tehnyt tilinpdatosta vuodelta 2009. Tilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatokseen on myos yhdistelty kaikki saatiot, joissa kaupungilla on
madaraysvalta, paitsi Helsingin Musiikkitalon sdatiota, joka ei viela tehnyt tilinpaatésta vuodelta 2009. Liséksi kon-
sernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki yhteisyhteisét sekéd 59 osakkuusyhteisdstd 57 osakkuusyhteisda. Tilinpaa-
téstietoja ei saatu Helsingin Rusokkikuja As Oy:lté eikd Runeberginkatu 63 As Oy :Itg, joten ne jaivat yhdistelemat-
ta. Yhdistelematta jadneiden osakkuusyhteisdjen vaikutus konsernitilinpaatokseen ei ole olennainen.

Yksityiskohtainen luettelo konsernitilinpdatokseen yhdistellyista ja yhdistelemétta jatetyistd yhteisdista ja saéatidis-
té on konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvat ne yhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisét, joissa kaupungilla on maa-
raysvaltaa. Naiden konserniohjausvastuu on jaettu toimialoittain kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien
kesken.

Kaupunki emoyhteisdna vastaa kaupunkikonsernin kehityksen ohjaamisesta seké kaupungin jarjestamien palvelu-
jen maarittelysta. Konserniin kuuluvia yhteisdja kaytetaan tdydentdmaan kaupungin palvelutuotantoa ja hoitamaan
kaupunkikonsernin muita tehtavia. Kaupunki tuottaa tytaryhteisomuodossa palveluja mm. seuraavilla toimialoilla:
opetus, kulttuuri, sosiaalitoimi, terveystoimi, kiinteistot, pysakointi, matkailu, liikunta, energia, bussilikenne, cate-
ring, elinkeino ja henkildstd.

Kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on kaupunginvaltuuston strategiaohjelma ja muut omistajapolitiikkaa
koskevat paatdkset. Kaupunginhallituksen konsernijaosto laatii tarpeen mukaan tytaryhteistkohtaisia omistajapo-
liittisia linjauksia.

Konserniohjauksen nykyinen toimintamalli on ollut kaytdssa vuodesta 2004 alkaen ja sitéd on taydennetty perusta-
malla vuoden 2009 alusta kaupunginhallituksen konsernijaosto jaljempana mainituin tehtavin. Kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt ohjauksen valineeksi Helsingin kaupungin konserniohjeen tammikuussa 2008.

Konsernin johdon muodostavat: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, kau-
punginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat. Konsernin johdon tehtavista on saadetty kuntalaissa ja maaratty kaupun-
ginhallituksen johtosaannossa.

Kaupunginvaltuusto paattaa konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, merkittavista ja taloudellisesti
kauaskantoisista kaupungin hallinnon jarjestdmisen periaatteista ja hyvaksyy konsernitilinpaatoksen.

Kaupunginhallitus johtaa konsernia, vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta,
asettaa osaltaan kaupunkikonserniin kuuluville yhteisdille tavoitteita seké seuraa niiden toteutumista ja valvoo, etta
konsernin tytaryhteisdt toimivat kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja niiden toimintapolitii-
kat ovat kaupungin pddmaarien mukaiset.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja kaupun-
ginhallituksen hyvaksymia muita konsernia koskevia ohjeita noudattaen tehda esityksia omistajapolitiikan linjauk-
sista, konserniohjauksen periaatteista seka tytaryhteisoille asetettavista tavoitteista seka seurata, etta tytaryhtei-
sOt toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti seka huolehtia konsernivalvonnan toteuttamisesta.
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Lisaksi konsernijaosto maaraa kaupungin edustajat yhteisdjen yhtié-, yhtyma- ja vuosikokouksiin silloin, kun koko-
uksessa kasitellaan hallintoelinten jasenten tai tilintarkastajien valitsemista. Konsernijaosto nimeaa jasenet em.
yhteisdjen hallintoelimiin, jos kaupungilla on yhtitjarjestykseen, saantdon tai sopimukseen perustuva oikeus nime-
ta jasenia hallintoelimiin.

Konsernijaosto antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteistissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi kasi-
teltdviin asioihin silloin, kun kysymyksessa on taloudellisesti merkittéva tai periaatteellisesti laajakantoinen asia.

Kaupunginjohtajisto seuraa konserniin kuuluvien yksikdiden toimintaa, huolehtii konsernin johtamisen ja hallinnon
yhtenaisyydesta ja arvioi konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Kaupunginjohtaja huolehtii konsernin toiminnan ja talouden yleissuunnittelusta, seuraa konsernin toimivuutta,
tekee ehdotuksia konsernirakenteen kehittdmisesta ja huolehtii kaupungin edun valvomisesta niissa yhteisoissa ja
saatidissa, joissa kaupungilla on maaraysvaltaa.

Apulaiskaupunginjohtaja toimialallaan huolehtii kaupungin edun valvomisesta niissa yhteisdissa ja saatidissa, jois-
sa kaupungilla on méaéaraysvaltaa.

Konserniohjausta on kehitetty kaupunginhallituksen 30.10.2006 paattamien kehittdmislinjausten mukaisesti tehos-
tamalla konserniohjausta kaupunkikonsernin kokonaisedun nakékulmasta tavoitteena tytaryhteiséjen toiminnan
tehokkuuden ja tuottavuuden parantaminen seka johtamis- ja hallintokaytantdjen yhtenaistaminen.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2009 toimintansa kaupunkikonsernissa aloittivat seuraavat tytaryhteisot: Etela-Hermannin Pysakainti Oy,
Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy ja Helsingin Konsernihankinta Oy.

Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) ja Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) perus-
tamispaatokset tehtiin vuonna 2009. Kuntayhtymien varsinainen toiminta kdynnistyy vuoden 2010 alusta.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konserniohjausta ja
-valvontaa on vahvistanut 1.1.2009 toimintansa aloittanut kaupunginhallituksen konsernijaosto.

Omistajaohjauksen valineena toimii myos 21.9.2009 konsernijaoston hyvaksyma uudistettu ohje "Johtamisen ja
hallinnon keskeiset periaatteet Helsingin kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa” Tytaryhteisdjen ohjaus ja vastuut
on konserniohjeessa ilmaistu selkeéasti. Ohjeiden anto on ollut tytaryhteisdille riittavaa ja tiedonkulun kanavia on
kehitetty.

Konsernijaosto valvoo saanndllisesti tytaryhteisdjen toimintaa ja tuloksellisuutta muun muassa talous- ja suunnit-
telukeskuksen laatimien seurantaraporttien avulla. “Tytaryhteisdjen seurantaraporttiin” siséltyy neljdnnes- ja puo-
livuosittain konsernijaostolle raportoitavat tytaryhteisdt. Seurantaraportissa esitetddn kustakin tytaryhteisosta ja
saatidsta niiden toimittamien osavuosikatsausten perusteella toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot
seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta. Tytaryhteisdjen seurantaraportteihin sisaltyvat kuvaukset tytaryhteiso-
jen ilmoittamista riskeista.

Kaupungin omistamien vuokra-asuntoyhtididen seurantaa varten kiinteistoviraston kiinteistdjen kehittamisyksik-
ko tuottaa seurantaraportin vuosittain. Raportin tiedot asunto-omaisuudesta, vuosikatsaukset, tunnusluvut seka
vertailutiedot ovat yksityiskohtaisia. Kiinteistdyhtididen ja sidosryhmien lisdksi raportti jaetaan kaupunginvaltuus-
ton, kaupunginhallituksen, kiinteistélautakunnan, asuntolautakunnan seka kiinteistdtoimen apulaiskaupunginjohta-
jan kayttéon. Raportti kasitellddn vuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostossa.
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Keskitettyjad konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa sekd hankinnoissa. Tytaryhteisot vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Kaupunki on keskitetysti kilpailuttanut ajoneuvojen liikennevakuu-
tukset myds tytaryhteiséjen kayttdon.

Konserniohjeessa ilmaistaan kokonaisvastuun yhteison riskienhallinnasta kuuluvan yhteison hallitukselle. Tytaryh-
teisOn hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhteison toimintaan liittyvéat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niité
seurataan.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa mm. seurantaraporttien avulla konser-
niyhteisojen riskitilannetta. Lisaksi konsernijaostolle on esitetty katsaus tytaryhteistjen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta. Katsaus perustuu muun muassa tytaryhteiséjen vuosittain antamiin sisaisen valvonnan
selontekoihin.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on yhteiséjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaati-
malla tavalla eika siina ole havaittu merkittavia puutteita. Vuonna 2010 riskienhallinta kytketaan tiivimmin osaksi toi-
minnan ja talouden suunnittelu-, ohjaus-, seuranta- ja raportointiprosessia. Tytaryhteisdjen riskienhallintaa yhtenais-
tetdan osana kaupunkikonsernin riskienhallinnan kehittamista. Riskienhallinnan osaamista tuetaan koulutusten ja
kaytannon tyokalujen avulla.
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1.6.5 Konsernitilinpaéatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 2 547 766 2489543
Toimintakulut -4 555 246 -4 349 807
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 18 247 14 839
TOIMINTAKATE -1989 233 -1 845 425
Verotulot 2403 574 2412743
Valtionosuudet 160 926 179 826
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 26 677 70058
Muut rahoitustuotot 4 885 7445
Korkokulut -96 613 -126 137
Muut rahoituskulut -6 137 -4.471
-71188 -53105
VUOSIKATE 504 079 694 039
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -472 384 -428 630
Tilikauden yli- ja alipariarvot -1691 -1667
Arvonalentumiset -500 0
-474 575 -430 297
Satunnaiset erét 32168 47 740
TILIKAUDEN TULOS 61672 311482
Tilinpaatdssiirrot -23 821 -18 699
Vahemmistdosuudet 1119 165
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 38 964 292 948

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 5,9 57,2
Vuosikate/Poistot, % 106,2 161,3
Vuosikate, euroa/asukas 864 121
Asukasmaara 583100 573011

22 Helsingin kaupunki B Tilinpaatds 2009



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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1000 euroa 2009 2008

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 504 079 694 039
Satunnaiset erdt 32168 47740
Tulorahoituksen korjauserat -61 356 -87 991
474 891 653 788
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1090 135 -1002 920
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11839 8414
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 171422 118 344
-906 874 -876 162
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -431 983 -222 314
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -b6 765
Antolainasaamisten vahennykset 69 537 .
Antolainasaamisten muutokset -12 809
12772 -12 809
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 635410
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -194 952 .
Pitkdaikaisten lainojen muutos -7087
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15744 66 756
424714 59 669
Oman padoman muutokset -254
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -6 188 -11288
Vaihto-omaisuuden muutos 15087 -10736
Saamisten muutos 1556 -18 670
Korottomien velkojen muutos 2003 116 962
12 458 76 268
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 449 691 123128
RAHAVAROJEN MUUTOS 17 708 -99 246
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 913 965 896 257
Rahavarat 1.1. -896 257 -995 503
17 708 -99 246
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 45,7 69,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 39,3
Lainanhoitokate 1
Kassan riittavyys (pv) 56
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KONSERNITASE
| to0ewoa | 32200 31122008 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 58 780 52 157
Muut pitkdvaikutteiset menot 282 956 214 231
Ennakkomaksut 3640 2169
345 376 268 557
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2792274 2750 524
Rakennukset 4415375 4221 685
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2353485 2241 869
Koneet ja kalusto 579613 543 584
Muut aineelliset hyddykkeet 34196 39773
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 487 467 474897
10 662 410 10272 332
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 166 745 172 165
Muut osakkeet ja osuudet 360 401 328823
Joukkovelkakirjalainasaamiset 247 428 264 420
Muut lainasaamiset 183 521 179 433
Muut saamiset 2240 2108
960 335 946 949
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 399 449 339 257
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 78 765 93 852
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 18 421 17181
Lyhytaikaiset saamiset 310618 313414
329039 330595
Rahoitusarvopaperit 587 527 602 949
Rahat ja pankkisaamiset 326 438 293 308
VASTAAVAA YHTEENSA 13 689 339 13147799
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| 1o0ewoa | 312200 | 31122008 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 2972 406
Arvonkorotusrahasto 1832 746 1833695
Muut omat rahastot 714196 711196
Muu oma padoma 729 031 729031
Edellisten tilikausien ylijgama / alijaama (-) 1327706 1024 404
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 38 964 292 948
7615049 7563 680
VAHEMMISTOOSUUDET 55 482 45026
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 466 518 433 357
Vapaaehtoiset varaukset 198 276 213792
664 794 647 149
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 267 179 285 546
Muut pakolliset varaukset 39725 40009
306 904 325555
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 725 059 671 055
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 3179 363 2746777
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 32 556 24 932
3211919 2771709
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 186 249 194121
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 923 883 929504
1110132 1123 625
Vieras padoma yhteensa 4322 051 3895334
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 689 339 13147799
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 60,9 62,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,5 76,1
Kertynyt ylijadma, euroa 1366 670 1317 352
Kertynyt ylijadma, euroa/asukas 2344 2299
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 3365612 2940898
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 5772 5132
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 430949 443 853
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 739 775
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 14 148 080,93 euroa. Tulokseen siséaltyvat myos kau-
pungin liikelaitosten ja itsenaisind taseyksikkdina kasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitelldan kirjanpitosaan-
ndsten mukaisesti niiden omissa tilinpaatoksissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

¢ Helsingin Energia -liikelaitoksen ylijagama, 201 950 989,58 euroa siirretddn Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen taseen omaan paaomaan.

¢ Helsingin Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijgdama, 1 779 143,92 euroa siirretaan Helsingin kaupungin taseen
Oomaan paaomaan.

e Helsingin Satama -likelaitoksen tilikauden ylijgdma, 14 778 266,26 euroa siirretdan Helsingin Satama
-liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen taseen omaan pddomaan.

e HKL -liikelaitoksen tilikauden ylijaama, 1 518 194,26 euroa siirretaan HKL -liikelaitoksen johtokunnan esityksen
mukaisesti HKL -liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Palmia -liikelaitoksen tilikauden ylijgdma, 2 509 664,15 euroa siirretaan Palmia -liikelaitoksen johtokunnan
esityksen mukaisesti Palmia -likelaitoksen taseen omaan pddomaan.

e MetropoliLab -liikelaitoksen tilikauden ylijaama, 388 518,42 euroa siirretddan MetropoliLab -liikelaitoksen
johtokunnan esityksen mukaisesti MetropoliLab -liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitoksen (Talpa) alijdama, -317 255,92 euroa siirretdan
Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu
-likelaitoksen taseen omaan padomaan.

e Helsingin kaupungin henkildston kehittamispalvelut -liikelaitoksen (Oiva Akatemia) alijgéma, -30 740,73 euroa
siirretaan Henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti Helsingin kaupungin
henkiloston kehittamispalvelut -liikelaitoksen taseen omaan pdaomaan.

¢ Asuntolainarahaston ylijagma, 802 375,24 euroa, asuntotuotantorahaston ylijdgdma, 826 600,96 euroa, urheilu- ja
ulkoilurahaston ylijagama, 907 541,09 euroa, vakuutusrahaston alijgdma, -4 537 158,36 euroa ja innovaatiorahaston
alijaama, -4 671 689,95 euroa siirretaan rahastojen saantéjen mukaisesti niiden rahastopddomiin.

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muun toiminnan tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

e Kamppi-Toolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan rahaston saantdjen mukaisesti
Kamppi-Todlonlahti-alueen investointimenoja vastaava maaré, 7 185 385,70 euroa.

¢ Asuntotuotantorahastoon siirretdan asuntotuotantotoimikunnan esityksen mukaisesti
asuntotuotantotoimiston tilikauden tuloksesta, 30 918,20 euroa.

e Asuntotuotantorahastoon siirretdan kaupungin tuloksesta kaupungin oman asuntotuotannon rakentamisen ja
perusparannuksen rahoittamiseksi valtuuston 7.10.2009 tekeman paatdksen 214 § mukaisesti 14,0 milj. euroa.

e | dhidrahastosta tuloutetaan toteutunutta kayttoa vastaava maara, 8 856 024,48 euroa.

¢ |nnovaatiorahastoon siirretdan uusien innovaatiohankkeiden aloittamisen ja jo kdynnisséa olevien
innovaatiohankkeiden jatkorahoittamisen turvaamiseksi valtuuston 28.1.2009 tekeman paatoksen 24 §
mukaisesti 10,0 milj. euroa.

¢ Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta poistoeroa
tuloutetaan 840 939,63 euroa.

¢ Muun toiminnan tilikauden alijaédma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, -200 447 662,94 euroa,
ehdotetaan kirjattavaksi kaupungin taseen omaan pagomaan edellisten tilikausien yli-/alijagamiin.
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2 Talousarvion toteutuminen

21 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttétalousosan méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on paaluokittain seuraava:

Tulot
Kaupunginjohtajan toimiala 3815 0 3815 3548 -267 0
Rakennus- ja ymparistdtoimi 259 294 0 259 294 297 239 37 945 0
Sosiaali- ja terveystoimi 226 700 0 226 700 260 339 33639 0
Sivistys- ja henkilgstGtoimi 51416 0 51416 58 109 6 693 0
Eatlﬁ’#:e f':tz;'gl':r'ffe'“ 555 182 0 555 182 559 618 4436 0
Tulot yhteensa 1096 407 0 1 096 407 1178 853 82 446 0
Menot
Kaupunginjohtajan toimiala -139 662 0 -139 662 -102 825 36 837 6703
Rakennus- ja ymparistotoimi -395 355 -159 -395 514 -418 211 -22 697 0
Sosiaali- ja terveystoimi 2147174 0 2147174 2224113 -76 939 -79 092
Sivistys- ja henkildstGtoimi -827 659 0 -827 659 -793 759 33900 -6 166
Eatlﬁ’r‘]’t‘;kl'sst‘(‘)ﬁgme'” 240 097 0 240097 234,044 6 053 930
Menot yhteensa -3749 947 -159 -3 750 106 -3772 952 -22 846 -92 891
Toimintakate -2 653540 -159 -2 653699 -2594 099 59 600 -92 891
Poistot -197 767 0 -197 767 211130 -13 363 0
Tilikauden tulos -2 851 307 -159 -2 851 466 -2 805 231 46 235 -92 891

Tuloja kertyi 82,4 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Suurimmat ylitulot syntyivat rakennus- ja ymparistotoi-
messa, 37,9 milj. euroa ja sosiaali- ja terveystoimessa, 33,6 milj. euroa.

Menot ylittyivat kokonaisuudessaan 22,8 milj. euroa. Menoylitykset syntyivat sosiaali- ja terveystoimessa 76,9 mil;.
euroa ja rakennus- ja ymparistotoimessa 22,7 milj. euroa. Menosaastdja syntyi kaupunginjohtajan toimialalla 36,8 mil].

euroa, sivistys- ja henkilostdtoimessa 33,9 milj. euroa ja kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdtoimessa 6,1 milj. euroa.

Toimintakate oli 59,6 milj. euroa talousarviota suurempi.

1 KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Tulot 3815 0 3815 3548 -267 0
Menot -139 662 0 -139 662 -102 825 36 837 6703
Toimintakate -135 847 0 -135 847 -99 278 36 569 6703
Poistot -2006 0 -2006 -3105 -1099 0
Tilikauden tulos -137 853 0 -137 853 -102 383 35470 6703
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101 VAALIT, KESKUSVAALILAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Tulot

Menot -2 074 0 -2 074 -1220 854 0
Toimintakate -1284 0 -1284 -365 919 0
Tilikauden tulos -1284 0 -1284 -365 919 0

Vuonna 2009 jarjestettiin europarlamenttivaalit. Helsingissa oli varsinaisena vaalipaivana 159 danestyspaikkaa.
Vaaleihin varattuja méaararahoja saastyi erityisesti siksi, ettd sahkdisen daanioikeusrekisterin kayttéonottoon vuoden

2009 eurovaaleissa oltiin varauduttu, mutta rekisterin kayttddnotto ei toteutunut. Lisaksi ennakkoaanestyspaikkoja
saatiin sijoitettua ostoskeskuksiin seka kaupungin omiin tiloihin ennakoitua enemman.

102 KAUPUNGINVALTUUSTO, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -1 469 -1 469 -1604 -151
Toimintakate -1 469 0 -1 469 -1604 -135 -151
Tilikauden tulos -1469 0 -1469 -1604 -135 -151

Kaupunginvaltuuston menot olivat padasiassa valtuutettujen palkkioita ja huoneistomenoja. Talousarvion ylitys syntyi
kokouspalkkioiden korotuksesta.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen varatusta 85 000 euron méaéararahasta kaytettiin 74 744 euroa.

1 03 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa Eitios

Menot -2139 0 -2139 -1947

Toimintakate -2139 0 -2139 -1947 192 0
Poistot -8 0 -8 -7 1 0
Tilikauden tulos 2147 0 2147 -1954 193 0
Suoritetavoitteet

HenkildtyGpdivat 4100 0 4100 4195 95 0
Tehokkuus/Taloudellisuus

Kustannukset/tydpaiva, euroa 417 0 417 389 28 0
(siséltévat muut paitsi JHTT-tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan aiheuttamat kustannukset)

Voimavarat

Henkildston maara 20 0 20 20 0 0

Tarkastuslautakunnan ja -viraston menoissa syntyi sdastdd 192 000 euroa. Sdastda kertyi padosin palveluiden
ostoissa seka palkoissa ja palkkioissa.

Tarkastustoimen menot olivat 3,34 euroa asukasta kohden.
JHTT-tilintarkastajalta hankittiin ostopalveluna 572 tarkastuspaivaa. Naistd kolmen liikelaitoksen itse maksa-

mia tarkastuspaivia oli yhteensa 95. JHTT-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toimintamenoista oli
10,8 prosenttia.
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Kaupunginvaltuusto valitsi tarkastuslautakunnan ehdotuksen mukaisesti vuosien 2009-2012 tilintarkastajaksi Ernst
& Young Julkispalvelut Oy:n. JHTT-yhteis0 kayttaa tilintarkastukseen vuosittain 550 tarkastuspaivaa.

Vuonna 2009 PKS-tarkastuslautakuntien puheenjohtajista muodostettiin arviointiyhteistydn ohjausryhma, joka
valitsi opetustoimen yhteiseksi arvioinnin aiheeksi opetustoimen. Vuonna 2009 ohjausryhma ja arvioinnin valmis-
telutydryhma kokoontuivat Helsingin kaupungin johdolla.

Tarkastuslautakunta ja viraston arviointitoimintaa tekevéat tydntekijat osallistuivat PKS -tarkastustoimien yhteiseen

koulutustilaisuuteen, jossa kasiteltiin paakaupunkiseudun yhteistydmuotoja, hankintatointa ja talouden muutoksia
seka vuoden 2009 yhteisarviointia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2009 mennessa.

Tavoite toteutui.

Ympiristoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

e Tarkastuslautakunta ja -virasto arvioivat ymparisto- ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista siina
laajuudessa kuin niita siséltyy kaupungin vuoden 2009 talousarvioon. Tavoite toteutui.

1 04 KAUPUNGINHALLITUS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -11 505 -11 505 -6 507 4998 -3595
Toimintakate -11 505 0 -11 505 -6 507 4998 -3595
Tilikauden tulos -11 505 0 -11 505 -6 507 4998 -3595

104 01 KAUPUNGINHALLITUS, HALLINTOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -2574 -2574 -2 640
Toimintakate -2574 0 -2 574 -2 640 -66 -75
Tilikauden tulos -2574 0 -2 574 -2640 -66 -75

Kaupunginhallituksen menot olivat paaasiassa kaupunginhallituksen jasenten palkkioita, kaupunginjohtajien palkkoja
ja huoneistomenoja. Talousarvion ylitys syntyi kokouspalkkioiden korotuksesta.

104 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -7500 -7500 -2 586 4914 -3500
Toimintakate -7500 0 -7500 -2 586 4914 -3500
Tilikauden tulos -7 500 0 -7 500 -2 586 4914 -3 500

Maéararahaa kaytettiin yleisiin kayttdvaroihin, kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden parantamiseen seka moni-
muotoiseen tapahtumatuotantoon.

Suurimmat yleisiin kayttovaroihin sisaltyvét kohteet olivat Picasso-ndyttelyyn littyneen Ateneumin taidemuseon
kanssa tehdyn sopimuksen kustannukset 0,5 milj. euroa, kultaisten Helsinki-mitalien (450 kpl) tilaaminen 0,3 milj.
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euroa ja paakaupunkiseudun kaupunkiohjelman Helsingin osuus 150 000 euroa seka sosiaaliviraston toteuttamaan
l&hityontekija-hankkeeseen kaytetyt 0,5 milj. euroa.

Maardrahasta myonnettiin johtamisen ja suorituskyvyn itsearviointien tukemiseen ja vuoden 2010 laatupalkinto-
kilpailun ohjeen laatimiseen yhteensa 51 600 euroa, tiedepalkintoon 10 000 euroa ja tutkimusapurahoihin 77 000
euroa. Johtamisen ja suorituskyvyn arviointeihin seka laatupalkintoihin varatuista maararahoista jai kayttamatta
48 400 euroa, silla virastot ja laitokset eivat tehneet itsearviointeja suunniteltuja maaria.

Maararahoista jai kayttamatta mm. 2,5 milj. euroa siksi, ettd maahanmuuttajien tyomarkkina-aseman parantamiseen

littyvéa hanke siirtyi vuodelle 2010.

104 03 VIERAANVARAISUUS, VIRKAMATKAT YM., KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Firokes

Menot -1431 -1431 -1282
Toimintakate -1431 0 -1431 -1282 149 -20
Tilikauden tulos -1431 0 -1431 -1282 149 -20

Virkamatkoihin kaytettiin 0,2 milj. euroa. Edustusmenot olivat 0,9 milj. euroa. Komiteoiden ja toimikuntien toimin-
taan kaytettiin 0,1 milj. euroa.

111 HALLINTOKESKUS

1000 euroa Mo

Tulot

Menot -19 040 0 -19 040 17427 1613 0
Toimintakate -18172 0 -18172 -16 577 1595 0
Poistot -320 0 -320 -442 -122 0
Tilikauden tulos -18 492 0 -18 492 -17019 1473 0

Hallintokeskuksen maararahoista saastyi yhteensa 1,6 milj. euroa. Menosaastdja syntyi palvelujen ostoissa ja
vuokrissa. Tulot toteutuivat suunnitellusti.

Holhoustoimen edusvalvonta siirtyi 1.1.2009 valtion hoidettavaksi. Maararahaa varattiin siirtymakauden menoja var
ten 0,7 milj. euroa. Maararahasta jai kayttdamatta 0,5 milj. euroa. Sdhkoinen tyopdyta-hankkeen sisallon tuotantoon

varauduttiin tadysimittaisesti jo vuodelle 2009, mutta osa hankkeen toteutuksesta siirtyi vuoden 2010 puolelle.

Kaupungintalon ala-aulassa sijaitsevan Virka Gallerian tilat otettiin kayttdén 1.6.2009. Lisaksi toteutettiin kaupungin-
talokorttelin elavoittamiseksi muitakin tilojen uudelleenjarjestelyja.

Investointimaararahasta saastyi 0,2 milj. euroa ja ne siirtyvat kdytettdvaksi vuonna 2010 turvaportaalin rakentamiseen,
sidosryhmarekisterin valmisteluun seké@ huoneenvarausjarjestelman uusimiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Tavoitteena on, ettd 60 prosenttia kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista
kasitellaan enintaan 100 kalenteripéivassa.

Tavoite toteutui, silld kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatettavaksi tulevista asioista 67 prosenttia
kasiteltiin enintddn 100 kalenteripaivassa.
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113 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa Viitysoikeus
0 2 40 38 0

Tulot 2

Menot -27 948 0 -27 948 -25738 2210 -1100
Toimintakate -27 946 0 -27 946 -25698 2248 -1100
Poistot -360 0 -360 -120 240 0
Tilikauden tulos -28 306 0 -28 306 -25818 2488 -1100

Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskus vastaa kaupungin keskitetysta taloussuunnittelusta, varainhallinnas-
ta, taloushallinnosta, hallinnon yleisesta kehittdmisesta, sisaisesta valvonnasta, aluerakentamisesta seka asunto- ja
maankayttoohjelman valmistelusta, tietotekniikan hyddyntémisesta ja elinkeinopolitiikasta.

Kaupunginvaltuustolle valmisteltiin ensimmainen valtuustokauden mittainen strategiaohjelma 2009-2012, jonka
toimeenpano kadynnistettiin ripedsti valtuuston hyvaksyttya strategiaohjelman huhtikuun lopussa. Strategiaohjel-
man toteutumista seurattiin syksylla kaupunginhallituksen iltakouluissa.

Taloustilanteen heikentymisen vuoksi vuoden 2010 talousarvio valmisteltiin siten, ettd kaupungin toimintamenojen
kasvu saataisiin pysaytettya ja jopa laskuun taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2009 aikana kaynnistettiin strategi-
aohjelman mukaisia toimenpiteitd mm. tuottavuuden lisddmiseksi ja palveluverkon tarkistamiseksi.

Kaupunkiyhteisten jarjestelmien osalta osallistuttiin laskentajarjestelméan esiselvitykseen ja vaatimusmaarittelyyn
sekd laadittiin avustusjarjestelman hankesuunnitelma ja asiointiportaalin vaatimusmaarittely. Kiinteisto- ja tilatiedon
tietovarastohankkeen osalta kdynnistettiin esiselvitys.

Rakentamisen edellytysten luominen ja rakentamisen aloitusten valmistelu etenivat aluerakentamisprojekteis-
sa suunnitellusti aluerakentamisprojektien johtoryhman ohjauksessa. Talousarvion sitovina tavoitteena laadittiin
Ostersundomin, keskustakortteleiden, Kuninkaankolmion, merellisen Helsingin seké pientaloprojektin projektioh-
jelmat. Osastolla valmisteltu Maankayton ja asumisen toteutusohjelman 2008-2017 seurantaraportti esiteltiin kau-
punginvaltuustolle 29.4.2009 ja kaupunginhallitus teki asiassa taytantdonpanopaatdksen 4.5.2009. Osasto on huo-
lehtinut Helsingin seudun maankaytén, asumisen ja liikkenteen yhteistyon koordinoivasta valmistelusta. Osaston
valmistelemana otettiin loppuvuodesta tuotantokayttoon Kehittyva kerrostalo -ohjelma.

Kertomusvuoden alusta aloitti toimintansa kaupunginhallituksen konsernijaosto, joka ohjaa ja seuraa kaupunki-
konsernin tytaryhteisojen toimintaa. Jaoston tehtaviin kuuluu myds omistajaedunvalvonta kaupungin omistamis-
sa osakkuus- ja muissa yhteisdisséa. Toteutettiin konsernijaoston toiminnan kaynnistdmiseen liittyvat toimenpiteet.

Konsernijaosto hyvaksyi 21.9.2009 uudet kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen johtamisen ja hallinnon periaatteet.
Aloitettiin uusien konserniohjeiden mukaisten toimenpiteiden toteutus.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 30.11.2009 tytar ja osakkuusyhteistja koskevat omistajapoliittiset linjaukset. Aloitettiin
hyvaksyttyjen linjausten mukaisten toimenpiteiden toteutus.

Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)- ja Helsingin seudun liikenne (HSL)- kuntayhtymét perustettiin kerto-
musvuoden aikana. Kuntayhtymien toiminta alkoi 1.1.2010. Osallistuttiin toiminnan perustamis- ja kaynnistamis-
valmisteluun.

Hallinnon kehittdmisen alueella jatkettiin tukipalveluiden keskittamista. Kaupunginvaltuusto paatti 9.9. siir
taa Kustaankartanon vanhustenkeskuksen ja lasten paivakotien ruokapalvelutehtavat sosiaalivirastosta Palmian
hoidettavaksi.

Sisdinen tarkastus antoi raporteissaan virastoille ja liikkelaitoksille suosituksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

kehittdmiseksi. Sisdinen tarkastus valmisteli virastojen ja liikelaitosten sisdisen valvonnan selontekojen pohjalta kau-
pungin toimintakertomukseen sisaisen valvonnan selonteon ja arvion merkittavista riskeista seké jarjesti selontekoi-
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hin liittyvaa koulutusta. Talous- ja suunnittelukeskuksen johtama Helsingin kaupungin riskienhallinnan koordinaatioryh-
ma ohjasi ja koordinoi kaupungin riskienhallintaa ja jarjesti koulutusta riskienhallinnasta.

Elinkeinostrategian toimeenpano kytkettiin kaupunginvaltuuston 29.4.2009 hyvdksymaan strategiaohjelmaan.
Lisaksi osallistuttiin pddkaupunkiseudun kilpailukykystrategian valmisteluun. Kaupunki kehitti yrityksille suunnattuja
palveluja entisté asiakaslahtdisemmaksi yhteistydssa Helsingin Yrittdjien ja Helsingin seudun kauppakamarin kans-
sa. Elinkeinopalvelulla oli vetovastuu palvelupoluista.

Helsinki sai World Design Capital 2012 -arvon ja elinkeinopalvelu oli mukana kaynnistaméassa vuoteen liittyvien
tapahtumien suunnittelua.

Helsinki esittaytyi Washington D.C:ssa uudella konseptilla, jota tullaan kdyttdméaan myds jatkossa ulkomaisissa
tapahtumissa.

Elinkeinopoliittisista erista tuettiin mm. uutta paakaupunkiseudun kuntien yhteistad matkailuneuvontapistettd Helsinki-
Vantaan lentoasemalla.

Matkailutoimiston uudistetut tilat ja info-kontti avattiin.

Tietotekniikan hyddyntamista kaupungin palveluissa ja hallinnossa kehitettiin ja ohjattiin kaupunginhallituksen
hyvaksyman tietotekniikkastrategian mukaisesti. Painopisteita olivat sahkdinen asiointi, palaute- ja vuorovaikutus-
jarjestelmat, tietotekniikkaa kaikille -hanke, sahkoinen tyopdyta, asianhallintajarjestelma, tietovarastohankkeet, tie-
totekniikan osaamiskeskus ja kaupungin tietotekninen infrastruktuuri. Kertomusvuonna otettiin kdyttéon uusi sah-
kopostijarjestelma ja energiansaastotoiminto tydasemissa.

Helsingin palvelukartta sai kaupunginjohtajan Vuoden saavutus -palkinnon 2009 ja paasi loppukilpailuun European
eGovernment Award -kilpailussa sarjassa eGovernment Empowering Citizens.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

* Helsingin elinkeinostrategia etenee toteutussuunnitelman mukaisesti.

Tavoite toteutui.

e Sipoon liitosalueen, keskustakortteleiden ja seudulliseen yhteistyohdn liittyvan Kuninkaankolmion
toteuttamisen projektiohjelmat on laadittu vuoden 2009 loppuun mennessa. Lisaksi laaditaan merellisen
Helsingin ja pientaloprojektin projektiohjelmat.

Tavoite toteutui.

e Kaupunkilaisen sahkoista asiointia varten luodaan oma asiointikansio, jonka kautta han voi jatkossa
asioida kaupungin kanssa virastorajoista riippumatta.

Tavoite toteutui.
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114 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT MENOT

Tulot 1000 0 1000 1073

Menot -24 100 0 -24 100 -8201 15899 0
Toimintakate -23 100 0 -23 100 -7128 15972 0
Tilikauden tulos -23 100 0 -23 100 -7128 15972 0

114 02 RYHMAHENKIVAKUUTUS JA MATKAVAKUUTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Menot -900 -900
Toimintakate -900 0 -900 -488 412 0
Tilikauden tulos -900 0 -900 -488 412 0

Maararahasta maksettiin ryhméahenkivakuutusta vastaavan Kuntien Eldakevakuutuksen hoitaman taloudellisen tuen
maksut seka virka- ja luottamusmiesten matkavakuutuksen maksut.

114 03 MENOVARAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -6 200 -6 200 6 200
Toimintakate 6200 0 -6 200 0 6 200 0
Tilikauden tulos -6 200 0 -6 200 0 6 200 0

Kunta- ja palvelurakenteen kehittémisen jatkotoimiin varattua maararahaa ei kaytetty.

11404 JAKSOTETUT HENKILOSTOMENOT JA MATALAPALKKATUKI, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

Tulot 1000 0 1000 1073

Menot -17 000 0 -17 000 -1713 9287 0
Toimintakate -16 000 0 -16 000 -6 640 9360 0
Tilikauden tulos -16 000 0 -16 000 -6 640 9360 0

Maararahasta kirjattiin hallintokuntien (liikelaitoksia lukuun ottamatta) lomapalkkojen ja niihin liittyvien henkilésivu-
kulujen jaksotusten muutos, joka jai arvioitua pienemmaksi. Tuloihin on kirjattu kaupungin valtiolta samaa matala-
palkkatukea muille hallintokunnille kuin liikelaitoksille. Liikelaitosten matalapalkkatuki kirjattiin niiden tuloksi.

115 LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -6 000 -6 000 6 000
Toimintakate -6 000 0 -6 000 0 6 000 0
Tilikauden tulos -6 000 0 -6 000 0 6 000 0

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 4.11.2009 Helsingin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2009-2012. Vuoden
2009 talousarvioon varatun méaararahan kaytto siirtyi vuodelle 2010.
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127 KUNNALLISVEROTUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa gl

Menot -14 500 -14 500 -14 851
Toimintakate -14 500 0 -14 500 -14 851 -351 -357
Tilikauden tulos -14 500 0 -14 500 -14 851 -351 -357

Menoihin kirjattiin valtion veloittamat verohallintolain 11 §:n mukaiset verotuksen toteuttamisesta aiheutuneet kus-
tannukset. Kustannukset kasvoivat 5,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

139 MUU YLEISHALLINTO

Tulot 1155 0 1155

Menot -30 887 0 -30 887 -25330 5557 -1500
Toimintakate -29732 0 -29732 -24 600 5132 -1500
Poistot -1318 0 -1318 -2536 -1218 0
Tilikauden tulos -31 050 0 -31 050 -27 136 3914 -1500

13901 KAUPUNGIN HISTORIA, TIETOKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Firsokea

Menot -217 -217 21
Toimintakate =217 0 217 21 6 0
Tilikauden tulos 217 0 217 21 6 0

139 02 0SUUDET JA KORVAUKSET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa e

Menot -544 -544 -5327 114
Toimintakate -5 441 0 -5 441 -5327 114 0
Tilikauden tulos -5441 0 -5441 -5327 114 0

Maarédrahasta maksettiin osuuksia YTV:lle 2,9 milj. euroa ja Uudenmaan liitolle 2,4 milj. euroa. Lisaksi maksettiin
palvelumaksua Pasdkaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle noin 0,1 milj. euroa.

139 03 KESKITETTY TIETOTEKNIIKKATOIMINTA, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -9 551 0 -9 551 -9331 220 -1500
Toimintakate -9 551 0 -9 551 -9331 220 -1500
Poistot -1300 0 -1300 -2018 -718 0
Tilikauden tulos -10 851 0 -10 851 -11 349 -498 -1500

Talousarviomaararahasta, 9,6 milj. euroa, saastyi noin 0,2 milj. euroa. Keskeisia maararahasta maksettavia palvelu-
ja olivat tietoliikenne- ja tydasemaverkon, asian- ja dokumentinhallinta-jarjestelméan, sahkopostijarjestelman, inter
net- ja intranet -palvelujen seka raportointijarjestelman yllapito ja jatkokehittdminen. Toimintavuonna jatkettiin mm.
sahkdisen asioinnin alustan, sdhkoisen tydpodydan, toimipisterekisterin ja osaamiskeskuksen kehittdmishankkeita.
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139 05 YHTEISOJEN TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa el

Menot -5190 -5190 -5072 118
Toimintakate -5190 0 -5190 5072 118 0
Tilikauden tulos -5190 0 -5190 -5072 118 0

Maééararahasta maksettiin avustusta mm. Finland Convention Bureau ry:lle, Finlandia-talo Oy:lle, Gardenia-Helsinki
Ab:lle ja Y-saatiolle.

139 06 JASENMAKSUT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa HiRsc

Menot -2 800 -2 800 -2 680
Toimintakate -2800 0 -2.800 -2680 120 0
Tilikauden tulos -2800 0 -2800 -2680 120 0

Suurimmat yksittaiset jasenmaksut maksettiin Suomen Kuntaliitolle 1,6 milj. euroa, Kunnalliselle Tydémarkkinalai-
tokselle 0,5 milj. euroa ja Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle 0,3 milj. euroa.

139 13 KEHITTAMISHANKKEET, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -5100 -5100 4877
Toimintakate -5100 0 -5100 -223 4877 0
Tilikauden tulos -5100 0 -5100 -223 4877 0

13914 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Tulot 156

Menot -895 0 -895 -844 51 0
Toimintakate -570 0 -570 -689 -119 0
Tilikauden tulos -570 0 -570 -689 -119 0

NYP Yrityspalvelu ja Helsingin Uusyrityskeskus yhdistivat toimintansa uudeksi neuvontayksikoksi, YritysHelsingik-
si vuoden 2008 alusta. YritysHelsingin yhteydessa toimii myds paakaupunkiseudun yhteinen maahanmuuttajayrit-
tajyyden edistamiskeskus.

YritysHelsingin vuoden 2009 aikana kehittaman liikketoimintasuunnitelma.com -sivuston kayttdjamaarat nou-
sivat valtakunnallisestikin merkittavélle tasolle. Helsinki oli ensi kertaa mukana 37 kaupungin European Cities
Entrepreneurship Ranking (ECER) -tutkimuksessa, josta vastaavan yhdistyksen takana ovat mm. EU:n komissio,
Eurocities, Euronews ja Banque Populaire. Helsinki sijoittui kdrkeen Euroopan kaupunkien yrittdjyysvertailussa.
Tulosten perusteella Helsingin yrittdjat ovat omaan kaupunkiinsa Euroopan tyytyvaisimpia.

Talousarviokohdan maararahoja kaytettiin NYP-yrityspalvelun toimintaan.
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13915 YLEISHALLINNON MUUT MENOT JA TULOT, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus
830 0 830 574 -256 0

Tulot

Menot -1693 0 -1693 -1642 51 0
Toimintakate -863 0 -863 -1 068 -205 0
Poistot -18 0 -18 -518 -500 0
Tilikauden tulos -881 0 -881 -1 586 -705 0

EU-projekteihin kaytettiin 1,4 milj. euroa. Tuloihin on kirjattu EU-projekteihin saatuja tukia yhteensa 0,5 milj. euroa.
Lahiorahaston Vetoa ja voimaa Mellunkyldan -hankkeeseen kaytettiin 29 731 euroa ja EU-toiminnan erillishankkei-
siin 19 400 euroa.

KUNNAN LIIKELAITOKSET

HELSINGIN ENERGIA

Tuloskehitys

Liikevaihto 743 804 723194 -20610
Liikeylijadmé/alijaama 237680 245 664 7984
Tilikauden yli-/alijagma 203 237 201 951 -1286
Rahoituskehitys

Kassavarojen muutos 121675 -107 290 -228 965
Perustamislainan korko (10 %) 20721 20721 0
Korvaus peruspadomalle (10 %) 47 429 47 429 0
Perustamislainan lyhennys 8409 8409 0
Yhteensa 76 559 76 559 0
Pitkdaikaisen vieraan pddoman vahennys 10 864 10 864 0
Pitkdaikaisen vieraan padoman korko 761 604 -157
Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, % 6 4 -2
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 588 564 -24
Liikeylijaadma, % liikevaihdosta 32 34 2
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan, % 17 19 2
Omavaraisuusaste, % 82 80 -2
Jalostusarvo (2005=100) 125 127 2

Helsingin Energia toimii kunnallisena liikelaitoksena séhkén vahittdismarkkinoilla maanlaajuisesti seka tukkumarkki-
noilla pohjoismaissa. Kaukolammolla katetaan yli 90 prosenttia Helsingin lammaodntarpeesta ja kaukojaédhdytys laa-
jenee voimakkaasti.

Helsingin Energian toimintamalli perustuu sdhkomarkkinalain, maakaasumarkkinalain ja kilpailurajoituslain saatele-
miin eriytettyihin liike-palvelutoimintoihin.

Helsingin Energian tilinpaatdksen lisaksi laaditaan Helen-konsernin konsernitilinpdatds. Helen-konserniin kuuluvat

tytaryhtiot: Helen Sahkoverkko Oy, Oy Mankala Ab, Kiinteistdosakeyhtid Helsingin Sdhkotalo, Mitox Oy, Suomen
Energia-Urakointi Oy ja kolme erillistéd asunto-osakeyhtiéta (Asunto Oy Helsingin Kaarlenkatu 3-5, Asunto Oy Hel-
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singin Kdenkuja 6 ja Asunto Oy Helsingin Laajasuontie 32) seka osakkuusyritykset: Suomen Merituuli Oy, Vantaan
Energia Oy ja Finestlink Oy.

Helsingin Energia tuottaa sahkda omilla voimalaitoksillaan ja omistamiensa voimaosuuksien kautta. Ympariston
kannalta tehokas yhteistuotanto lisééntyi ja muodosti séhkdn hankinnasta lahes 69 prosenttia. Vesi- ja tuulivoiman
hankinta oli noin kuusi prosenttia, ydinvoiman osuus oli 18 prosenttia.

Sahkon loppuasiakasmyynnin maara oli 3 747 GWh, noin viisi prosenttia edellisvuotta suurempi. Sdhkon tukku-
myynnin maara 3 866 GWh oli yhdeksan prosenttia edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Kokonaismyyntimaéara oli
7 613 GWh.

Vuosi 2009 oli 0,8 astetta keskimaaraista vuotta lampimampi, mutta 1,4 astetta vuotta 2008 kylmempi. Kauko-
ldmpoad myytiin 6 763 GWh, noin 10 prosenttia edellisvuotta enemman. Kaukojaadhdytyksen myynti oli 57 GWh.
Sahkonmyyntituotot olivat 380,5 milj. euroa, mikd oli 176 milj. euroa véhemman kuin edellisenad vuonna. Lam-
monmyynnista saatiin tuottoja 301 milj. euroa, lisdysta edelliseen vuoteen 48,7 milj. euroa. Tuloja kasvattivat kohon-
neiden polttoainehintojen vaikutus lampdtariffeihin.

Toimintavuoden liikevaihto oli 723,2 milj. euroa. Kasvua edellisen vuoden liikevaihtoon oli 28,8 milj. euroa.

Kulut ilman suunnitelman mukaisia poistoja olivat 451,8 milj. euroa. Polttoainekulut kasvoivat edellisvuodesta
22,9 milj. euroa, sahkdn oston ja osuussahkon hankinta pieneni yhteensa 1,3 milj. euroa. Muita kuluja kasvattivat
liséksi voimalaitoksilla tehdyt kaytté- ja kunnossapitotydt. Valmistusta omaan kayttéon oli 2,9 milj. euroa ja suun-
nitelman mukaiset poistot olivat 43,8 milj. euroa.

Liikevoitto oli 245,7 milj. euroa ja sen osuus liikevaihdosta oli 34 prosenttia. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli
246,9 milj. euroa (edellisvuonna 274,9 milj. euroa). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 19 laskettuna tilikau-
den keskimaaraiselle sijoitetulle padomalle.

Vuoden 2009 investoinnit olivat 71,1 milj. euroa (72,9 milj. euroa). Kaukolammaon investoinnit olivat 38,4 milj. euroa
(38,9 milj. euroa), kaukojadhdytyksen investoinnit 6,9 milj. euroa (72 milj. euroa), voimalaitosinvestoinnit 8,7 mil].
euroa (5,9 milj. euroa) ja ulkovalaistuksen investoinnit 8,5 milj. euroa (6,1 milj. euroa).

Liiketoiminnasta kertyi tulorahoitusta 252 milj. euroa (228 milj. euroa). Pitkaaikaisten lainojen korot kaupungille, kor

vaus peruspadomalle seka erillinen voittovarojen tasesiirto olivat yhteensa 319 milj. euroa (270 milj. euroa). Pitkaaikai-
sia lainoja lyhennettiin 19,3 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Sjjoitetun pddoman tuotto vahintaan 17 prosenttia.

Tavoite toteutui, sijoitetun padoman tuotto oli 19 prosenttia.

e Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Tavoite toteutui, kaikki tyot tehtiin lupaehdoissa edellytettyina aikoina.

Tilinpaatos 2009 M Helsingin kaupunki 37



Talousarvion toteutuminen
Kayttotalousosan toteutuminen

HELSINGIN VESI

Liikevaihto 104 039 106 408 2 369
Liikeylijadma/alijaama 36 430 35827 -603
Tilikauden ylija&mé/alijagama 47232 1779 -2 453
Varsinaisen toiminnan kassavirta 29 461 28 892 -569
Investointien kassavirta -32 586 -39 746 -7160
Rahoitustoiminnan kassavirta -2 825 4308 7133
Toimintapddoman muutos -5 950 -6 546 536
Perustamislainan korko (8 %) 14 342 14 342 0
Peruspadoman tuotto (9 %) 12 987 12 987 0
Perustamislainan lyhennys 7325 7325 0
Yhteensa 34 654 34654 0

| Taowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, % 41 53 1,2
Liikeylijaédma, % liikevaihdosta 35,0 33,7 -1.3
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 328 333 5
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,7 8.2 05
Omavaraisuusaste, % 57 54 -3
Tuottavuusindeksi (2006=100) 90 97 7
Vedenmyynti yhteensa, milj. m3 729 72,3 0,6
Helsinkiin 42,9 42,1 0.8
Muille kunnille 30,0 30,2 0,2
Kasiteltdva jatemaard, milj. m 98,5 92,0 6.5
Helsingista 74,0 69,5 -4.5
Muilta kunnilta 24,5 22,5 -2,0

Liikelaitoksen toiminta vuonna 2009 oli normaalia haasteellisempaa. Samalla kun huolehdittiin normaalitoiminnan
sujuvuudesta, oli my0Os keskitettdva suuri osa esimies- ja asiantuntijaresursseista paakaupunkiseudun vesilaitos-
ten ja YTV:n yhdistamishankkeeseen. Tuotannossa siirryttiin normaaliolosuhteisiin Paijanne-tunnelin kayttokatkok-
sen paatyttya joulukuussa 2008.

Vesijohtovettd myytiin Helsinkiin yhteensa 42,1 milj. m3, mika oli 0,5 prosenttia vahemman kuin vuonna 2008.
Veden myynti Espoolle ja Vantaalle kasvoi 2,4 prosenttia ja oli yhteensé 30,2 milj. m3. Naapurikuntien osuus Helsin-
gin kokonaisvedenmyynnista oli 41,7 prosenttia. Vantaan vesijohtovedesta yli 90 prosenttia ja Espoon vesijohtove-
desta miltei 70 prosenttia tulee Helsingista.

Helsingissa veden tariffirakenne perustuu perus- ja kdyttdomaksun yhdistelmaan. Vuoden 2005 alusta taksara-
kennetta uudistettiin siirtymalla kerrosalapohjaiseen perusmaksuun. Vuoden 2009 alussa vesi- ja jatevesitaksoja
korotettiin noin viisi prosenttia, minka jalkeen uudet voimaantulleet tariffit olivat: veden kayttémaksu ilman arvon-
liséveroa oli 0,61 euroa/m3, jateveden kayttémaksu 1,00 euroa/m?3 ja perusmaksu keskiméaarin 0,039 euroa/m? kuu-
kaudessa. Edellinen taksojen korotus tapahtui vuonna 2006, jolloin vesi- ja jatevesitaksoja korotettiin keskimaarin
4,7 prosenttia.

Helsingin Veden liikevaihto oli 106,4 (edellisvuonna 101,6) milj. euroa. Vesi- ja jatevesimaksutulojen osuus oli
95,9 milj. euroa (90,1 %), muun varsinaisen toiminnan osuus 3,6 milj. euroa (3,4 %) ja oheistoimintojen osuus
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6,9 milj. euroa (6,5 %). Muu varsinainen toiminta koostuu kompostituotteiden myynnista ja markkinoinnista ja
sprinklerimaksuista.

Vuoden liikeylijgdméaksi muodostui 35,8 milj. euroa, miké oli 33,7 prosenttia liikevaihdosta. Edellisvuoteen verrattu-
na liikeylijgama nousi 6,3 milj. eurolla.

Investointien bruttomaéra oli yhteensa 40,7 milj. euroa. Verkostoihin investointiin yhteensa 34,6 milj. euroa. Tasta
saneerausinvestointien osuus oli 13,2 milj. euroa ja uusien alueellisten verkostojen osuus 13,0 milj. euroa. Vesi- ja

viemariverkostoja saneerattiin yhteenséa 27 kilometria (29 km vuonna 2008).

Muiden kuntien rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 1,0 milj. euroa (edellisvuonna 3,4 milj. euroa). Helsingin
Veden nettoinvestoinnit olivat 39,7 milj. euroa.

Omavaraisuusaste kasvoi tilikauden alun 53,4 prosentista tilikauden lopun 53,9 prosenttiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

TAZ009 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 |

Veden puhdistus

- puhdistetun veden osalta

Orgaaninen kokonaishiili TOC, mg/I <17 1,6 1,4 1,5 1,6
Vedenjakelu
Jakelukatkos keskimaarin, min/as/a <16 14 14 " 12

Jatevedenpuhdistus

Mereen johdettava kokonaiskuorman osalta
Kokanaisfosfori P kok, t/a <30 22 25 20 24
Kokonaistyppi N kok, t/a <500 403 610 512 470

e Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Tavoite toteutui 99,6 prosenttisesti.

HELSINGIN SATAMA

Liikevaihto 87 620 81234 -6 386
Liikeylijadma/alija@ma 16 469 14 451 2018
Tilikauden ylijaama/alijaama 6 321 14778 8 457
Varsinaisen toiminnan kassavirta 27 544 33 343 5799
Investointien kassavirta 31 -23700 7411
Rahoitustoiminnan kassavirta -11180 101 187 112 367
Toimintapddoman muutos -14747 110 830 125577
Perustamislainan korko (9 %) 338 338 0
Peruspadoman tuotto (10,5 %) 6317 6317 0
Perustamislainan lyhennys 1880 1880 0
Yhteensa 8535 8535 0
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1000 euroa

Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, % 5,4 -14.9 95
Liikeylijadma, % likevaihdosta 18.8 17.8 -1,0
Asiakastyytyvaisyyden taso, > 8,37 7,90 047
Sijoitetun paddoman tuottoprosentti, > 2.8 25 0.3
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 376 391 15
Omavaraisuusaste, % 57 59 2
Tuottavuus (2006=100) 68 70 2
Suoritetavoitteet

Yksikoitytavaraliikenne, 1000 t 12 000 8569 -3431
Bulkkitavaraliikenne, 1000 t 1100 1202 102
Matkustajaliikenne, 1 000 matk. 8800 9011 21
Alusten nettovetoisuus, 1 000 nt 96 000 102 789 6789

Helsingin Sataman tavaralilkkenne vaheni tilinpddtdsvuonna edellisvuodesta. Saanndllinen matkustajaliikenne sita
vastoin kasvoi.

Yksikoidyn tavaraliikenteen maara vaheni 21 prosenttia edellisvuodesta 8,6 milj. tonniin. Muissa Suomen satamis-
sa liikenteen vaheneminen oli keskimaarin viela voimakkaampaa, joten Helsingin sataman markkinaosuus nousi
25,2 prosenttiin.

Bulkkitavaraliikenne koostui oljytuotteiden kuljetuksista ja kivihiilen tuonnista. Rannikkoteitse satamaan tuotiin
my0s hiekkaa ja rakennusaineita. Bulkkitavaraliikenteen maara oli kaikkiaan 1,2 milj. tonnia.

Saanndllinen matkustajaliikenne eli linjaliikenne jatkui vilkkaana. Helsingin sataman matkustajamaara oli 9,0 miljoo-
naa, kasvua yksi prosentti. Kansainvélisen risteilyliikkenteen aluksilla matkustajia oli 361 000.

Alusliikenne jatkui vilkkaana ja aluskaynteja oli 8 739. Alusten keskimaardinen koko kasvoi. Alusliikenteen nettove-
toisuus yhteensa oli 102,8 milj. nettotonnia.

Toimintavuoden liikevaihto oli 81,2 milj. euroa, joka on 14,2 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna. Vahene-
minen johtui paaasiassa yksikoidyn tavaraliikenteen rajusta laskusta ja siita, etté Vuosaaren satamassa Helsingin
Satama ei enda omista eika operoi nostureita.

Varsinaiset kulut yhteensa olivat 38,2 milj. euroa. Ne laskivat edellisvuodesta 6,1 milj. euroa. Lasku oli seurausta
paaasiassa henkildkunnan maaran vahenemisesta ja siita, ettd Vuosaaren satamassa ei ole enaa omaa varastoti-
laa eika kuluja nostureista. Vuoteen 2008 nahden poistoja kasvattivat Vuosaaren satamasta tehtavat koko vuoden
poistot. Lainojen korkokulut olivat edellisvuotta pienemmat, koska korkotaso laski merkittavasti.

Liikeylijaama oli 14,5 milj. euroa, joka on 25,0 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Liikeylijagama oli 17,8 prosenttia lii-
kevaihdosta. Ylijadgma ennen varauksia oli 3,4 milj. euroa. Poistoero- ja varauskirjausten jalkeen tilikauden ylijgama
oli 14,8 milj. euroa.

Investoinnit olivat yhteensa 23,7 milj. euroa, josta Vuosaaren sataman investoinnit olivat 16,0 milj. euroa ja muut
investoinnit 7,7 milj. euroa. Vuosaaren sataman viimeistelytoiden lisaksi muita merkittavia investointeja olivat mm.
Halkolaiturin uusimisen loppuunsaattaminen, Jatkésaaren lauttapaikka LJ5:n peruskorjaustyon aloittaminen, Mel-
kinlaiturin ja Valtamerilaiturin ottaminen risteilykayttéon, Lyypekinlaiturin peruskorjauksen aloittaminen, Lansitermi-
naalin liikennejarjestelyt ja rakennus K6:n muutostyot.

Tulorahoitus ja aikaisemmat lainat eivét riittdneet vuoden 2009 toimintojen ja investointien rahoittamiseen. Rahalai-
toslainaa otettiin 110 milj. euroa, jolla maksettiin myos kayttotilivelka.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Asiakastyytyvaisyyden taso > 8,37

Tavoite ei toteutunut. Asiakastyytyvaisyysmittausten keskiarvo oli 7,90.

e Sjjoitetun pddoman tuottoprosentti > 2,8.

Tavoite ei toteutunut, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli 2,5.
o Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa > 376.

Tavoite toteutui, liikevaihto/henkild oli 391 000 euroa.

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS

1000 euroa

ma
Liikevaihto 24500 24372 -128
Liikeylijaama/alijaama 56 -275 -331
Tilikauden ylijaéma/alijaama 0 -317 -317
Varsinaisen toiminnan kassavirta 495 99 -396
Investointien kassavirta -495 -174 321
Rahoitustoiminnan kassavirta 0 773 773
Toimintapddoman muutos 0 697 697
Tunnusluvut

Muut toiminnalliset tavoitteet
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat/

kaikki tapahtumat, % 87.0 9.9 0.9
Automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut,

kaikki ostolaskut, % " / 100 6.2 38
Séhkoiset laskutustoimeksiannot/

kaikki toimeksiannot, % %.0 9.5 25
Sahkaisesti ilmoitetut poissaolot/

kaikki poissaoloilmoitupkset, % 132 24 108
Sahkdiset palkkalipukkeet/kaikki palkkalipukkeet, % 15,0 12,3 -2,7
Ympérist6a koskevat toiminnalliset tavoitteet

Kopiopaperin kulutus, riisia 12 900 4000 -8900
Toimintatiedot

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpitoviennit, 1 000 kpl 11000 12214 1214
Laskutus

Lahetetyt laskut, 1 000 kpl 1485 1542 57
Maksunmaaritykset ja vapaakortit, 1 000 kpl 8 8 0
Ostolaskut

Ostolaskut, 1 000 kpl 560 645 85
Palkanlaskenta

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1 000 kpl 627 648 21
Kehityksen tunnusluvut

Henkil6tyovuodet 386 399 13
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 63 61 -2
Tuottavuus (2006=100) 100 101 1
Kayttokate, % 2.2 0.6 -1,6
Sijoitetun pddoman tuotto, % 17 -48,7 -41,0
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Taloushallintopalvelun tulostavoite ei toteutunut, koska tilikaudella toteutunut muutto uusiin toimitiloihin ei ollut
tiedossa talousarviota laadittaessa. Ilman muutosta aiheutuneita kustannuksia tilikauden tulos olisi ollut 121 000
euroa ylijggmainen.

Liikevaihdon tulovajaus johtuu siita, ettd Laske-projektin menot kirjattiin suoraan kaupungin keskitettyihin it-menoi-
hin eika Taloushallintopalvelun kautta kuten oli budjetoitu. Tama vahensi my6s varsinaisia kuluja, jotka kuitenkin ylit-
tyivat muutosta aiheutuneiden kustannusten takia.

Alijdamaisesta tuloksesta huolimatta rahavarojen muutos oli 697 000 euroa ylijgdmainen. Ylijgdma aiheutui siita,
ettd Taloushallintopalvelu aloitti kunnallisena liikelaitoksena tilikauden alusta ja alkavassa taseessa liikelaitokselle
siirrettiin vain kayttbomaisuus ja lomapalkkavelka. Taman vuoksi rahoituksen rahavirta eli muut maksuvalmiuden
muutokset muodostui suureksi. Liikelaitos maksoi kaupungille korvausta peruspadomasta kahdeksan prosenttia
eli 56 000 euroa.

Ostolaskuprosessin automatisoinnissa ei paasty tavoitteeseen, koska Contract Matching -ohjelman kayttéonoton
laajentaminen painottui loppuvuoteen. Lisaksi laskuja jouduttiin kasittelemaan ja korjaamaan manuaalisesti tilaajien
Kosti-tilausjarjestelmaan syottamien puutteellisten tietojen takia.

Palkanlaskentaprosessin automatisointi paasi kayntiin, mutta siind ei paasty asetettuun tavoitteeseen. Syynéa tdhan
olivat sahkoisten poissaolojen pilotoinnin mydhastyminen ja palkansaajien arvioitua pienempi halukkuus siirtya
sahkdisen palkkalipukkeen kayttajiksi.

Henkildston vuositydpanostavoite ylittyi palvelujen volyymimaarien huomattavan kasvun ansiosta. Kayttokate-
tavoite ja sijoitetun pddoma tuottotavoite eivat toteutuneet alijgdmaisen tuloksen vuoksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).
Tavoite toteutui, asiakastyytyvaisyys oli 3,66.

2 RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

1000 euroa et

Tulot 259 294 259 294 297 239 37945

Menot -395 355 -159 -395514 -418 211 -22 697 0
Toimintakate -136 061 -159 -136 220 -120972 15248 0
Poistot -57 560 0 -57 560 -62 618 -5058 0
Tilikauden tulos -193 621 -159 -193780 -183590 10190 0
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2 05 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa R

Tulot 3769 3769 3788

Menot 2985 -159 -3 144 -3120 24 0
Toimintakate 784 -159 625 668 43 0
Poistot -121 0 -121 -738 -17 0
Tilikauden tulos 63 -159 -96 -70 26 0
Tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys (1-5) 33 0,0 33 34 0.1 0
Toimitilojen kayttoaste 88 0 88 86 2 0

vahintaan, %
Vuokratut tilat, m? 19600 0 19600 20 067 467 0
Henkiloston maara

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 m 2008 2007 m_

Tuottavuus

Helsingin Tukkutori jai toimintavuonna 2009 toimintakatevaatimuksestaan. Tulot ylittivat budjetoidun, mutta osto-
palvelujen osalta menot kasvoivat suunniteltua suuremmiksi. Tama johtui pddosin pakastamon ja lihatukkuhallin
uudelleenhyvaksymisten aiheuttamista lisatoista, myos Tukkutorin maksamat vuokrat ylittivat budjetoidun. Muilta
osin kayttdmenot pysyivat budjetin puitteissa.

Asiakastyytyvaisyys ylitti sille asetetun tavoitteen. Vuokrausaste jai sen sijaan tavoitteestaan, koska Verkkosaaren
alueen huonokuntoiseen kiinteistdéon ei saatu enda uusia vuokralaisia kiinteistdn lyhyen kayttoian takia. Tilannetta
helpotti se, ettd vuokrattuja tiloja pystyttiin kuitenkin lisdaméaéan paatontilla saneerausten avulla.

Tuottavuus jai sille asetetusta tavoitteesta, mika johtuu siita, ettéd ostopalvelujen maara oli budjetoitua suurempi.
Menot kasvoivat selvasti suhteessa vertailuvuoteen 2006.

2 08 HANKINTAKESKUS

Tulot 8 066 8 066 8464

Menot -8 588 0 -8 588 -8 754 -166 0
Toimintakate -522 0 -522 -290 232 0
Poistot -56 0 -56 -26 30 0
Tilikauden tulos -578 0 -578 -316 262 0
Suoritetavoitteet

Logistiikkakeskus, tuoterivit,

000 ol 240 0 240 243 3 0
Resurssit

Henkildstén maara

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 m 2008 2007 m_

Tuottavuus 101 103 102 104

Logististen toimintojen organisoinnin kehittémistarpeista ja yhteishankintojen kehittamisesta tuotettiin konsultti-
selvitykset paakaupunkiseudun hankintayhteistyona. Kaytannon hankintayhteisty6ta tehtiin Padkaupunkiseudun
hankintayhteistydsopimuksen edellyttamalla tavalla.

Hankintayhteistydsopimuksen voimassaolo paattyi Helsingin kaupungin osalta vuoden 2009 lopussa ja vuonna
2010 Helsinki osallistuu Paakaupunkiseudun yhteishankintoihin kilpailutus- ja projektikohtaisesti.
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Hankintakeskus jatkoi kaupungin hankintatoimintaa ja sen tuottavuutta mittavien mittareiden ja hankintojen rapor
toinnin kehittdmista. Kaupungin hankintaosaamista rakennettiin osallistumalla hankintakoulutusten ja intranetin
hankintakasikirjan toteuttamiseen. Vuoden loppupuolella aloitettiin kaupungin strategiaohjelmaan 2009-2012 liitty-
van hankintastrategian valmistelu. Selvitystyota uusien sdhkdisen hankinnan tyokalujen kayttéonottamiseksi teh-
tiin mm. olemalla mukana kansallisessa sahkoisen kilpailuttamistyokalun kehittémishankkeessa.

Hankintakeskus selvitti kestavan kehityksen periaatteiden ja niitd tukevien kaytantdjen huomioimista hankinnoissa.
Hankintakeskus osallistui kansalliseen ja kansainvaliseen kestavien hankintojen yhteistyohon.

Hankintakeskuksen toimintakatteen toteutuminen talousarviota parempana johtui paaosin logistiikkakeskuksen
tuotemyynnista. Myynnin kasvu painottui hoitotarvikkeisiin H1N1 viruksen johdosta.

Hankintakeskus jarjesti vuoden aikana 118 hankintakilpailutusta, joiden yhteisarvo oli 105,5 milj. euroa. Logistiikka-
keskus toimitti kaupungin yksikoille erilaisia yhteishankintatuotteita 6,8 milj. euron arvosta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Sitovana toiminnallisena tavoitteena toimintakatteen liséksi on hankintasopimusten hallintajarjestelman
toteutus ja kayttoonotto.

Konsultin avustuksella tehdyn esiselvitystyon ja hallintokeskuksen kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella
hanke siirrettiin osaksi kaupungin asiahallinnan kehittamishanketta (AHJO) ja toteutettavaksi laajempana
kaupunkiyhteisen sopimusten hallintajarjestelman hankkeena vuonna 2010.

® Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).
Tavoite toteutui 3,86.

209 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO

1000 euroa T

Tulot 49984 0 49 984 51447 1463

Menot -138995 0 -138995 -134 246 4749 0
Toimintakate -89011 0 -89 011 -82799 6212 0
Poistot -50 285 0 -50 285 -55 375 -5090 0
Tilikauden tulos -139 296 0 -139 296 -138174 1122 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 584 0 584 231 353
Toimintakate/asukas, euroa -147 -143
m-m-m—
Tuottavuus (2006=100) 104 95 102

Rakennusvirasto aloitti vuoden 2009 alussa asiantuntija- ja tilaajavirastona tuotantopuolen siirryttya vastaperustet-
tuun rakentamispalveluun.

Tuloja kertyi 1,5 milj. euroa arvioitua enemman. Tulojen kasvuun ovat vaikuttaneet mm. pysakoéintimaksutulojen ja
alueiden kayttélupatulojen kasvu. Menot olivat 4,7 milj. euroa arvioitua pienemmat.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Tyomatkaliikennetta palvelevat tarkeimmat kadut ja kevyen liikenteen vaylat on aurattu ja liukkaudentorjunta
tehty ennen klo 7.00.

Tyomatkaliikennettd palvelevat vilkkaimmat vaylat pystyttiin auraamaan ja liukkaus torjumaan leudon talven
vuoksi arkiaamuisin paaosin ennen kello 7.00. Ainoan poikkeuksen teki 11.11.2009, jolloin lumisateen
aiheuttamaa liukkautta ei pystytty torjumaan ajoissa Helsingin itdisen alueen jalkakaytavilla (ajoradat
kunnossa). Tavoitteiden toteutumista seurattiin tydmaakokouksissa tilaajan oman valvonnan lisaksi.

e Kaivutoista aiheutuvia haittoja vahennetaan rakennusviraston koordinoimana.

Ty kaivutyOhaittojen vahentamiseksi jatkui. Luvansaajien reklamointimenettely vakiintui ja laajeni.
Yhteinen tyomaa -konsepti kehittyi edelleen. Uuden mallin mukaiset yhteistydhankkeet kaynnistyivat.

e Helsingin keskeiset alueet siivotaan arkiaamuisin tydmatkaliikenteen alkuun mennessa.

Helsingin kymmenen keskeisinté aluetta saatiin siivottua arkiaamuisin ennen kello 08:00. Tavoitteen
toteutumista on seurattu tuottajan kanssa yhteisissa kokouksissa seka aluevastaavien pistokokein.

e Katupodlyn pienhiukkasmaarat (PM10) eivat ylité ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja vuonna 2009.

Katupolyn méaara jai kaikilla YTV:n Helsingin mittausasemilla alle EU:n asettaman raja-arvon (35 ylityskertaa
vuodessa). Tavoitteen toteutumista seurasi YTV.

e Arvioidaan rakennusviraston toiminnan aiheuttamat vaikutukset ilmastonmuutokseen ja selvitetaan
keinoja, joilla yleisten alueiden hoidossa tulee varautua ilmastomuutokseen.

Tavoite on toteutunut vuoden 2009 aikana ja tyon etenemisen vaiheista on raportoitu neljannesvuosittain.
Hankkeesta valmistunut esiselvitys ja neljdnnesvuosittaiset raportit toimivat sitovan tavoitteen todenteina.
Todenteet on kirjattu rakennusviraston diaariin numerolla 09-1118 - 211, josta ne ovat l0ydettavissa jalkikateen.

¢ Osana ilmastonmuutoksen hidastamista HKR-Rakennuttaja huolehtii valtion ja kaupungin valisen
energiatehokkuussopimuksen toimeenpanosta ja toteutumisesta.

Sopimuksen mukaisena ensimmaisena tehtavana oli laatia toimintasuunnitelma, jossa esitetaan

toimet kaupungin energiankayton tehostamiseksi. Kaupunginhallitus hyvéaksyi suunnitelman 15.6.2009.
HKR-Rakennuttajan laatimassa toimintasuunnitelmassa on selvitetty sdastopotentiaalit ja toimet

joilla sdastotavoitteisiin padstaan seké 9 prosentin sdastdtavoitteen ettd Helsingin energiapoliittisissa
linjauksissa asetettuun 20 prosentin kasvihuonekaasupaastojen vahenematavoitteen osalta. Rakennusten
energiatehokkuustoimiin on kéynnistetty useita projekteja.

209 01 KATU- JA VIHERALUEIDEN YLLAPITO SEKA YLEISHALLINTO

1000 euroa Mo

Tulot 39297 0 39297 41644 2347

Menot -128 308 0 -128 308 -124 977 3331 0
Toimintakate -89 011 0 -89 011 -83 333 5678 0
Poistot -50 285 0 -50 285 -55 296 5011 0
Tilikauden tulos -139 296 0 -139 296 -138 629 667 0
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1000 euroa Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Yllapidettava katuala, ha 2050 0 2050 2050 0

Hoitoon otettu katuala, ha 1500 0 1500 1443 -57 0
Yllapidettavat sillat, m? 302 800 0 302 800 302 800 0

Uudelleen paallystetty 13 0 13 60 17 0
katuala, ha

Yllapidettava puistoala, ha 947 0 947 947 0 0
Viheralueet Helsingissa, ha 6301 0 6 301 6 301 0

Muut viheralueet, ha 6 060 0 6 060 6 060 0 0
Ajoneuvojen varasto- ja 13000 0 13000 12822 -178 0
[ahisiirrat, kpl

Ajoneuvojen havittaminen, kpl 1300 0 1300 1044 -256 0
Ajoneuvojen 5500 0 5500 5951 451 0

siirtokehotukset, kpl

Pysakaintivirhemaksu-

kehotukset, kpl 230 000 0 230 000 235314 5314 0
Pysékdintiautomaatit, kpl 552 0 552 569 17
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 115000 0 115000 127070 12 070

“:j;f;fjﬁg'”mt Ja 6500 0 6500 6,899 399 0
Arkkitehtuuripalvelut, kpl 300 0 300 321 21 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 224 0 224 215 9
Toimintakate/asukas, euroa -155 0 -155 -144 1

Talousarviokohdan tulot olivat 41,6 milj. euroa, mikd on 2,3 milj. euroa talousarviota enemman. Menot olivat
125,0 milj. euroa, mika on 3,3 milj. euroa véhemman kuin talousarviossa. Poistojen jalkeen talousarviokohdan tili-
kauden tulos on -138,6 milj. euroa, mika on 0,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Vuosi oli tilaaja- ja tuottajaorganisaatioiden ensimmainen vuosi eri virastoissa. Tilaaja-tuottaja -mallin toimintaa sel-
kiinnytettiin tarkentamalla ja tdydentamallad seka yllapidon tilaamisen etta investointihankkeiden rakennuttamisen
sopimusasiakirjoja ja toimintatapoja yhteisty0ssa rakentamispalvelun kanssa. Katujen ja puistojen yllapidon tilaami-
sen perustana oleva yllapidon tuotteistuksen kehittamistyo eteni.

Infrakustannusten hallintaa parannettiin. Investointikustannusten tavoitelaskennan uusi tydkalu otettiin kayttoon.
Menetelmaa hyodynnettiin myos kuuden suurimman kunnan yllapitokustannusten vertailuun seka katu- ja puisto-

toimen ymparistolaskentaan.

Toimitilojen kayttda tehostettiin keskittdmalld pysakoinninvalvonnan toimitilat. Mittava pysakoinninvalvonnan, ajo-
neuvojen siirtotoiminnan ja maksullisen pysakdéinnin tietojarjestelman uusiminen eteni.

Kaivutydhaittoja vahennettiin ja lupakaytantoja kehitettiin.

Puistojen vuosikorjauksia tehtiin ennatyksellisen paljon. Puistojen puhtaanapitoa parannettiin erityisesti keskusta-
alueella. Asukkaille jarjestettiin 14 opastettua puistokavelya.

Helsinkilaiset olivat edelleen erittdin tyytyvaisid keskustan puistojen hoitoon ja edustavuuteen. Myds muiden
viheralueiden kuntoon, varusteluun ja siisteyteen oltiin tyytyvaisia.

Kanikannan saatelyssa paastiin eteenpain, kun kokeiluvaiheesta edettiin toteutukseen. Kaupungin oma tuotanto
organisoi kanikannan saatelytoimenpiteet ja soveltuvimpia pyyntimenetelmia kaytettiin eri kohteissa tehokkaasti.
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Aluesuunnitelmien laatiminen oli kdynnissa Lauttasaaressa, Munkkiniemessa, Meilahdessa, Maunulassa, Vesala -
Kontula - Kivikko-Kurkimaki -alueella, Reijolassa ja Lansi-Laajasalossa. Kulosaaressa selviteltiin Eugen Schaumanin
puiston historiaa ja kehittdmislinjoja. Malminkartanon tayttémaen hoito- ja kehittdmissuunnitelma valmistui.

Poikkeuksellisista sdadolosuhteista johtuen katujen talvikunnossapidon maéararahoja sdastyi ja ne ohjattiin katu- ja
viheralueiden korjausvajeen pienentamiseen painottaen turvallisuuden parantamista. Katualueiden kokonaisvas-

tuuhoidon tehtévét laajenivat kattamaan koko esikaupunkialueen.

Luonnonhoitosuunnitelmat valmistuivat Ala-Malmille, Itdkeskuksen ja Marjaniemen alueelle, Reijolaan, Lassilan ja
Pohjois-Haagan alueelle seka Vasikkasaareen osana saaren kehittamissuunnitelmaa.

Uudenmaan ymparistokeskus palkitsi rakennusviraston paakaupunkiseudun koululaisille jarjestettavistd metsaviikoista.

Helsinki kaikille -projektin toiminta painottui yha enemman asiantuntijana toimimiseen eri virastojen kdytannon
hankkeissa. Alueelliset esteettémyyssuunnitelmat laadittiin Mellunméakeen ja Pasilaan.

209 04 HKR-RAKENNUTTAJA

1000 euroa Mo

Tulot 10 687 10 687 9803

Menot -10 687 0 -10 687 -9269 1418 0
Toimintakate 0 0 0 534 534 0
Poistot 0 0 0 -80 -80 0
Tilikauden tulos 0 0 0 454 454 0

HKR-Rakenuttaja rakennuttaa Helsingin julkisia rakennuksia, tiloja ja infra-hankkeita kaupungin hallintokuntien ja
muiden asiakkaiden tilausten perusteella. Suurin asiakas oli tilakeskus, joka lisasi merkittavasti toimintaansa. Katu-
jen ja puistojen seka yllapitourakoiden rakennuttaminen kasvoi myos.

Rakennuttamisen kokonaisvolyymi oli 1871 milj. euroa, mika on neljd prosenttia suurempi kuin edellisena vuonna.
Tilakeskuksen osuus oli noin 49 prosenttia, rakennusviraston infra-hankkeiden 26 prosenttia ja muiden virastojen ja
kaupungin yhtiéiden osuus oli 25 prosenttia.

HKR-Rakennuttaja palkittin ABB:n ja WWF Suomen jarjestdmasséa Energiatehokkuus 2009 -kilpailussa. Palkinto

saatiin ABB:n ja WWF Suomen jarjestémasséa Energiatehokkuus 2009-kilpailussa. HKR-Rakennuttaja osallistui kil-
pailuun toimenpiteelld, jossa koulun lilkuntasalin ilmanvaihto muutettiin salin kayttotarpeiden mukaisesti ohjatuksi.

210 RAKENTAMISPALVELU

1000 euroa T

Tulot 186 115 0 186 115 221159 35044

Menot -183 407 0 -183 407 -212624 -29217 0
Toimintakate 21708 0 21708 8535 5827 0
Poistot 4011 0 4011 -3 667 344 0
Tilikauden tulos -1303 0 -1303 4 869 6172 0

Rakentamispalvelu aloitti uutena virastona 1.1.2009. Se tuottaa rakennusalan, ymparistonhoidon ja logistiikan pal-
veluja ensisijaisesti kaupunkikonsernin tarpeisiin tilausten perusteella.

Suurimpia asiakkaita olivat rakennusviraston katu- ja puisto-osasto ja HKR-Rakennuttaja, kiinteistoviraston tilakes-
kus ja geotekninen osasto, Helsingin Vesi ja liikuntavirasto.
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Kaupunki panosti kertomusvuonna rakentamispalvelun toimialan investointeihin, joiden ansiosta rakentamispalve-
lun tulot kasvoivat talousarvioon verrattuna. Kasvaneen tuotannon myéta myés menot kasvoivat. Myds yllapitotoi-
den volyymi kasvoi mm. uusien yleisten alueiden hoitovastuiden myo6ta. Aliurakoitsijoiden kayttdé mahdollisti jous-
tavan reagoimisen muuttuviin tilanteisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Toimintakate vahintaan 2 708 000 euroa.

Tavoite toteutui, silla toimintakate oli 8,5 milj. euroa.

2 35 PELASTUSTOIMI

Tulot 10 106 0 10 106 10 985

Menot -50 065 0 -50 065 -48 172 1893 0
Toimintakate -39959 0 -39959 -37 186 2773 0
Poistot -2 387 0 -2 387 -2 646 -259 0
Tilikauden tulos -42 346 0 -42 346 -39833 2513 0
Toiminnan laajuustiedot

Palohalytykset 4300 0 4300 3965 -335 0
Pelastustehtavat 5000 0 5000 4383 617 0
Ensihoito ja sairaankuljetukset 46 000 0 46 000 42 331 -3 669 0
Yhteensa 56 100 0 56 100 50679 5421 0
Palotarkastukset yhteensa 5800 0 5800 5652 -148 0
Turvallisuuskoulutusta saaneet 24000 0 24000 32527 8527 0
zslrzzt/zsslsll(tg)sksen kayttbmenot, 88 0 88 83 5 0
23|rzzt/L;SS|SLta():Sen nettomenot, 70 0 20 64 6 0
Kiinteisténhoitoneliot, m? 283708 0 283708 283708 0 0
Kiinteistnhoitokuutiot, m? 1165 744 0 1165 744 1165 744 0

Voimavarat

Henkildston maara 683 0 683 698 15 0

Tuottavuus (2006=100) TA2009 | 2009 | 2008 2000 | 2006 | |

Suoriteindeksi 100,8 98,8 98,1 102,7 100,0
Kustannusindeksi 110,1 106,1 101,0 99,0 100,0
Tuottavuusindeksi 91,5 93,1 97,2 103,7 100,0

Pelastuslaitoksen toimintaa sopeutettiin jo vuonna 2009 vuoden 2010 talousarvion mukaiselle tiukemmalle maararaha-
tasolle. Rekrytointeja lykattiin ja joitain avoimia virkoja jatettiin avoimiksi, jolloin henkildstoméaararahoja jai kayttamatta.

Palvelujen ostojen 220 000 euron budjettiylitysta selittdvat Vuosaaren sataman éljyonnettomuus vuonna 2008, puo-
mitikasautojen kymmenvuotishuollot, dljyntorjuntaveneen huolto ja korjaus seka vaestonsuojien peruskorjausten
suunnittelun kdynnistyminen budjetoitua nopeammin. Aineet ja tarvikkeet alittivat budjetin lahinnd uuden palo- ja
pelastuskaluston ansiosta, koska varaosille ja osalle korjauksista oli takuut vield voimassa. Lammityskulut nousivat
kylman talven takia loppuvuonna reilusti. Toisaalta sahkdn arvioitu hinnannousu toteutui vasta osittain vuonna 2009.
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Pelastuslaitoksen tulot ylittivat budjetin suurelta osin vaestonsuojien korkean vuokrausasteen seka dljyntorjunnan
kustannuksiin saatujen valtionavustusten ansiosta. Merkittdva osa valtionavustuksista maksetaan viiveelld, jolloin
niitd vastaavat kustannukset ovat syntyneet edellisenad vuonna.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Onnettomuuksien ehkaisemiseksi suoritetaan vuosittain 5 800 erimuotoista turvallisuuteen
liittyvaa tarkastusta ja toimenpidetta. Maarallisista tavoitteista siirrytdan entistd enemman laadullisen
vaikuttavuuden mittaamiseen.

Henkildstéresursseissa oli suunnittelematonta poistumaa ja uusrekrytoinnit toteutuivat suunniteltua
myohemmin. Tasta syysta tavoitetta ei saavutettu ja suoritteeksi jai 5 652 turvallisuuteen liittyvaa tarkastusta
ja toimenpidetta. Tarkastukseen liittyvien toimintatapojen kehittdmista jatkettiin.

e 24 000 kuntalaiselle annetaan turvallisuusopetusta.

Turvallisuusopetusta annettiin kaikkiaan 32 527 kuntalaiselle, joten tavoite ylittyi selvasti.

o \Vaestdsuojelun johto- ja erityishenkildstoa koulutetaan vuosittain vahintaan yhdesséa harjoituksessa.

Tavoite saavutettiin. Vaestonsuojeluhenkildstda koulutettiin puolustusvoimien johtamassa Ketju-09
-harjoituksessa loppuvuonna 2009.

e Pelastustoimen 6 minuutin toimintavalmiusaika I-riski-alueella nostetaan nykyisesta 42 %:sta 53%:iin
(valtakunnallisen tavoitetason ollessa 90%).

Pelastuslaitos paransi I-riskialueen toimintavalmiusaikaa jo kolmantena vuonna perakkain. Vuonna 2009
I-riskialueen kuuden minuutin tavoiteaika saavutettiin 59,6 prosentissa tehtavista.

Muut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Maallikoiden havaitsemista kammiovérinapotilaista selviytyy vahintddn 32 %:a.
Tavoite ennustetaan saavutettavan. Tulokset selvidvat yli vuoden viiveella.

¢ Hoidonalkamisviive hatakeskuksen hélytysaika mukaan lukien on keskimaarin 8 minuuttia.
Tavoitetta ei saavutettu. Korkea tehtdvasidonnaisuus ja paallekkaiset halytykset pidentavéat
hoidonalkamisviivettd, joka oli vuonna 2009 keskiméaarin 9,37 minuuttia. Viiveita aiheutui hatakeskuksen
toiminnasta ja siksi, ettéd yksikot 1ahtivat tehtédvaan usein sairaalasta, jossa olivat luovuttamassa edellisen
tehtavan potilasta.

e | dhtbaika pelastustoimessa ja sairaankuljetuksessa on keskimaarin enintddn 60 sekuntia.
Tavoitetta ei saavutettu. Sairaankuljetuksessa toteuma oli keskimaarin 76 sekuntia ja pelastustoimessa
noin 90 sekuntia. Sairaalasta 1&ht6 kasvattaa ensihoitotehtévien Idhtdaikaa useita sekunteja.

e Vahintaan 60 prosenttia tydvuorossa olevista palomies-sairaankuljettajista osallistuu tyévuoron aikana
suunniteltuun vuorokoulutukseen.
Tavoite saavutettiin. Ensihoidon jarjestdmiin sairaankuljetuksen koulutuksiin osallistui 80 prosenttia ja
pelastustoiminnan vuorokoulutuksiin yli 60 prosenttia palomies-sairaankuljettajista.
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237 YMPARISTOLAUTAKUNTA

1000 euroa e

Tulot 1254 0 1254 1395

Menot -11315 (1} -11315 -11294 21 0
Toimintakate -10 061 0 -10 061 -9.900 161 0
Poistot -100 0 -100 -166 -66 0
Tilikauden tulos -10 161 0 -10 161 -10 065 96 0
Asiantuntijatoiminta

ZE?;T;?]{:;SEL selvitykset, 1 0 1 61 19 0
Konsultointi 187 0 187 708 521

Kirjalliset lausunnot 2775 0 2775 2732 -43

Valvonta

Luvat ja ilmoitukset 1665 0 1665 1607 -58 0
Xg'yvtf:;tztrﬁ““kset Ja 12210 0 12210 11655 555 0
Asiakaspalvelu

Neuvonta 6 350 0 6 350 5930 -420

Tiedotus ja valistus 233 0 233 268 35

Tuotteet yhteensé 23 462 0 23 462 22 961 -501

ﬁ’a{;ggtetut tuotteet yhteensd, 809% 0 809% 8303 207 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 19,68 0,00 19,68 19,37 0,31 0
Voimavarat

Henkildston maara

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 -m 2008 -ml-m—

Tuoteindeksi 114,5 125,0 112,4 111,6 100,0
Kayttémenoindeksi 122.,8 123,3 1201 107,8 100,0
Tuottavuusindeksi 93,2 101,3 100,2 103,7 100,0

Elintarvikevalvonnassa tarkastuksia ja naytteenottoa suunnattiin sellaisiin huoneistoihin, joissa kasitellaan helposti
pilaantuvia elintarvikkeita. Ruokamyrkytysepidemioita ja yksittaisia epailyja selvitettiin yhteensa 225, joista isoja, yli
viiden hengen epidemioita oli kahdeksan.

Elintarvikehuoneistoista asuinhuoneistoihin aiheutuvia melu- ja hajuhaittoja koskevia yhteydenottoja tuli 89. Eniten
meluhaittoja aiheuttivat ravintolat. Uudistuneen tupakkalain mukaisia lupapaatoksia annettiin noin 1 200.

Vuoden aikana tehtiin 1ahes 300 eldinsuojelutarkastusta, joista 68 prosentissa annettiin elaimen hoitoa koskevia
maarayksia tai ryhdyttiin kiireellisiin toimenpiteisiin eldimen hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Meluilmoituksia tuli vireille hieman edellisvuotta vahemman. Jatehuollossa erityisenéd kohteena olivat terveyden-
hoidon toimipisteet. Roskaantumistapauksia tutkittiin 90.

Asunnontarkastuksia tehtiin kuntalaisten pyynnosta terveyshaittojen selvittamiseksi ja poistamiseksi yhta paljon
kuin edellisind vuosina. Tavallisimmin syynéa oli epaily kosteus- ja homevaurioista. Syksylla ymparistolautakunta
antoi ensimmaisen parveketupakointikieltoa koskevan paatoksen. Kosteusvauriot ovat yleisia myos paivakodeissa
ja kouluissa. Kulosaaren koulun yhteydesséa oleva monitoimirakennus, jossa toimi paivakoti, ala-aste ja kirjasto, jou-
duttiin syyskuussa sulkemaan kohonneiden mikrobipitoisuuksien vuoksi.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Katupdlyn hiukkasmaara (PM 10) ei ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja vuonna 2009
(YMK:n ja HKR:n yhteinen tavoite).

Tavoite toteutui.

® Helsingin ilmastostrategian toteutussuunnitelma toimitetaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi
30.6.2009 mennessa.

Tavoite ei toteutunut. Ymparistokeskus teki tammikuussa 2009 esityksen poikkihallinnollisen
ymparistojohtoryhman perustamisesta. Ryhman tehtavana olisi ollut mm. Helsingin ilmastostrategian
toteutussuunnitelman valmistelu kaupunginhallituksen kasittelya varten. Tydn aloittaminen siirtyi strategiaohjelman
ollessa valmisteilla kaupunginvaltuuston kasittelyyn. Osana strategiaohjelman toteutusta perustettu
ymparistopolitiikan tydryhma nimettiin tammikuussa 2010, joten suunnitelman laadintaa ei aloitettu vuonna 2009.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Asumisterveyteen liittyvista toimenpidepyynndista 80 prosenttia ratkaistaan alle 250 vrk:ssa ja samalla
toimenpidepyyntdjen jonotusaika lyhennetaan alle kahteen kuukauteen.
Tavoite toteutui. Toimenpidepyynndista 80 prosenttia ratkaistiin alle 202 vuorokaudessa ja jonotusaika
lyheni yhteen kuukauteen.

e Ymparistolupahakemuksista 80 prosenttia ratkaistaan alle 200 vrk:ssa.
Tavoite toteutui. Hakemuksista 80 prosenttia ratkaistiin alle 134 vuorokaudessa.

¢ Pilaantuneen maaperan puhdistamisilmoituksista 80 prosenttia ratkaistaan alle 75 vrk:ssa.
Tavoite toteutui. lImoituksista 80 prosenttia ratkaistiin alle 50 vuorokaudessa.

¢ Elintarvikevalvontasuunnitelman mukaisia suunnitelmallisia maksullisia elintarvikevalvontatarkastuksia
tehdaan 1 500 ja mikrobiologisia elintarvikendytteita otetaan 2 200.
Tavoite toteutui osittain. Tarkastuksia tehtiin 1 415 kpl ja naytteita otettiin 2 639 kpl

e Eldinsuojelulain 248:ssa tarkoitettua ammattimaista tai muutoin laajassa mitassa tapahtuvaa seura- ja
harrastuselainpitoa harjoittavien pitopaikkojen eldinsuojelutarkastuksia suoritetaan 22 kpl.
Tavoite toteutui. Tarkastuksia suoritettiin 34 kpl.

KUNNAN LIIKELAITOKSET

HKL -LIIKELAITOS

1000 euroa

Liikevaihto 237 862 232 584 -5278
Liikeylijadma/alija@ma 9019 9665 646
Tilikauden yli-/alijaama 0 1518 1518
Varsinaisen toiminnan kassavirta 26 713 26 438 -275
Investointien kassavirta -121 067 -44 495 76 572
Rahoitustoiminnan kassavirta 83785 17 417 -66 368
Toimintapddoman muutos -10 569 -641 9928
Peruspadoman tuotto (9 %) 8442 8 442 0
Tariffituki -106 595 -106 595 0

Tuki erityisalennuslippujen

aiheuttamaan tulonmenetykseen Ao 10100 0
Infrainvestointien rahoitustuki -1 375 -1422 47
Peruspddoman B korotus 0 0 0
Netto -109 628 -109 675 47
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1000 euroa

Pitkdaikaisen vieraan pddoman vahennys 1988 -28 000 30000
Pitk&aikaisen vieraan pddoman korko 1647 1287 -360
Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, % 56 3.3 2,3
Liikeylijadma, % 38 42 04
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 194,0 196,1 21
Koko pd&oman tuotto, % 1,7 19 02
Sijoitetun pddoman tuotto, % 19 2,1 02
Omavaraisuusaste, % 73,0 79,7 6,7
Tariffituki/(tariffituki + lipputulot), % 494 50,2 08
Matkustajakilometrikustannus, euroa 0.26 0,26 0,00
Paikkakilometrikustannus, euroa 0,05 0,05 0,00
Tuottavuus (2006=100), matkustajakilometri 98 93 -5
Helsingin sisdinen liikenne

Matkustajakilometrit, milj. km 9221 926,3 42
Paikkakilometrit, milj. km 45994 4563,2 -36,2
Matkustajamaara, mil]. 194,4 196,1 1,7

Helsingin sisdisia matkoja tehtiin 196,1 miljoonaa eli 1,1 prosenttia enemman kuin vuonna 2008. Jos mukaan
lasketaan myds seutubussilinjoilla ja VR:n Iahijunaliikenteessa tehdyt Helsingin siséiset matkat, niin siséisia mat-
koja tehtiin yhteensa 2276 miljoonaa eli 1,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2008. Liikennemuodoista raitio-
likenteessa matkustajamaara nousi 1,9 prosenttia ja bussilikenteessa 1,7 prosenttia. Metrolilkkenteessa matko-
ja tehtiin 0,5 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Seutubussiliikenteessa tehtiin Helsingin siséisia matkoja
4,1 prosenttia enemman ja lahijunalilkenteesséa 0,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2008. Paikkakilometreja
toteutui jonkin verran edellisvuotta enemman.

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 232,6 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 74 mil. euroa eli 3,3 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Liikevaihto muodostui 115,6 milj. euron lipputuloista, kaupungin maksamasta 116,7 milj. euron tariffitues-
ta ja muista tuloista, joita oli 0,3 milj. euroa. Lipputulot laskivat edellisesta vuodesta 1,0 milj. euroa eli 0,9 prosenttia.
Lipunhintoja alennettiin keskimaarin 1,6 prosenttia 1.5.2009. Hintojen laskusta aiheutuva lipputulojen menetys korvat-
tiin valtion joukkoliikennetuella. Suoraa tariffitukea HKL sai 8,4 milj. euroa enemmaén kuin vuonna 2008.

Valmistuksena omaan kayttéon on kirjattu 5,7 milj. euroa, joka sisaltaa ratojen rakentamiseen ja kunnossapitoon
littyvia toitd seka tarvikkeita 4,8 milj. eurolla. Vanhojen raitio- ja metrovaunujen peruskorjauksista kirjattiin valmis-
tusta omaan kayttdon yhteensa 0,9 milj. euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 22,4 (2008: 17.8) milj. euroa, joista suurimmat yksittaiset tuotot olivat vuokrat 6,4
(2008: 5,9) milj. euroa ja mainostulot 3,7 (2008: 2,5) milj. euroa. Tarkastusmaksutuloja saatiin 3,1 (2008: 2,7) milj.
euroa ja avustuksia valtiolta 1,7 (2008: 0,2) milj. euroa. Lisaksi liiketoiminnan tuottoja nostaa edellisvuoteen verrat-
tuna se, ettd Rautatientorin metroaseman vesivahingosta aiheutuneiden menojen méaara (1,5 milj. euroa) on vas-
taavasti kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin ja saamisiin tilinpaatoksessa.

Kulut ennen liikkeylijdgamaa olivat 251,0 milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen oli 12,2 milj. euroa eli 5,1 prosenttia.
Aineita, tarvikkeita ja tavaroita ostettiin 13,3 milj. eurolla, jossa on lisdysta 0,8 milj. euroa vuoteen 2008.

Suurimmat kuluerét olivat palvelujen ostot, joihin kaytettiin 1478 (2008: 142,2) milj. euroa. Palvelujen ostoihin sisél-
tyvat sopimusliikennditsijoille maksetut bussiliikenndintikorvaukset 977 (2008: 97,0) milj. euroa, joissa oli nousua

0,7 prosenttia. Lisaksi palvelujen ostoihin sisaltyvat YTV:lle maksetut hallinto- ja likennemenojen seka matkakortti-
projektin korvaukset 15,6 (2008: 15,3) milj. euroa. Palvelujen ostoihin sisaltyvat vield mm. Suomenlinnan henkild-
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ja tavaraliikenteestd maksetut korvaukset seka kiinteistojen ja laitteiden korjaus- ja kunnossapitoty6t, rakennusten
puhdistus ja siivous, lipunmyyntipalkkiot seka vartiointi.

Henkildstdkulut olivat 54,0 (2008: 51,5) milj. euroa, josta palkkojen osuus oli 40,1 (2008: 37.8) milj. euroa. HKl-kon-
sernin henkildmaaréa oli 1 177 henkil6d 31.12.2009 (31.12.2008: 1 159). Vuoden 2009 lopussa matkalipuntarkastajia
oli 12 henkil6d enemman kuin vuoden 2008 lopussa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 26,3 (2008: 24,9) milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 9,6 (2008: 78)
milj. euroa. Tarkastusmaksusaamisia poistettiin 1,9 (2008: 1,3) milj. euroa.

Liikeylijaama oli 9,7 (2008: 10,2) milj. euroa ja liiketulosprosentti 4,2 (2008: 4,5).

HKL hankki vuonna 2009 kdyttéomaisuutta 45,9 milj. eurolla, joihin saatiin rahoitustukea 1,4 milj. euroa. Nain nettoin-
vestoinnit olivat 44,5 milj. euroa. Suurin yksittadinen investointikohde oli raitiovaunujen matalalattiapalan asennukset
7.0 milj. euroa. Muita suuria investointeja olivat Lansimetro Oy:lle maksetut osuudet 4,5 milj. euroa, raitioratojen
peruskorjaukset 4,1 milj. euroa, metroasemien hissien ja liukuportaiden peruskorjaukset 2,7 milj. euroa ja metro-
vaunujen peruskorjaukset 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2009 aikana HKL:n omistukseen siirrettiin Helsingin kaupungin osuudet Lansimetro Oy:n osakkeista 0,1 mil}.
euroa ja Suomenlinnan Liikenne Oy:n osakkeista 0,5 milj. euroa.

Lansimetron suunnittelu- ja rakentamismenoihin saatiin valtionavustusta 1,4 milj. euroa. Kulttuuriraitiovaunun
rakentamista tuettiin Helsingin kaupungin innovaatiorahastosta 40 000 eurolla.

HKL nosti uutta lainaa 30,0 milj. euroa vuonna 2009. Pohjoismaiden Investointipankilta saadulla lainalla rahoitetaan
uusien raitio- ja metrovaunujen hankintoja. Liikennelaitos lyhensi lainojaan 2,0 milj. eurolla vuonna 2009.

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 526,3 milj. euroa 31.12.2009 (31.12.2008: 505,1 milj. euroa). Omavarai-
suusaste oli 79,7 (2008: 83,0) prosenttia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Tilikauden tulos vahintaan nolla.

Liikennelaitos saavutti tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos oli 1,5 milj. euroa.

e Matkustajakilometrien suhde tarjottuihin paikkakilometreihin vahintdan 20 % (20,7 % vuonna 2007).

Tavoite toteutui, matkustajakilometrien suhde tarjottuihin paikkakilometreihin oli 20,3 prosenttia.
Asiakastyytyvaisyys seké tuotannon ja jarjestelman laatuarvosana vahintaan vuoden 2007 tasolla
(2007: 4,14/4,00/4,07).

Vuoden 2008 alusta alkaen matkustajatyytyvaisyystutkimuksen tiedot on keratty asteikolla 1-5, kun ne siihen
asti kerattiin asteikolla 4-10. Vuosi 2007 ja aikaisemmat vuodet on muunnettu uudelle asteikolle ottamalla
huomioon asteikkojen erimittaisuus sekéa tasta aiheutuvat psykologiset tekijat. Muunnos perustuu vuonna
2007 kahdella eri asteikolla ja eri lomakkeella kerattyihin tietoihin. Samalla muutettiin joidenkin kysymysten
sanamuotoja, minka vaikutus kokonaisuudessaan on todettu pieneksi.

Asiakastyytyvaisyys toteutui kokonaisuutena hieman huonommin kuin tavoitevuonna 2007. Sen sijaan kaikki
sitovat asiakastyytyvaisyysarvosanat paranivat vuoden 2008 tasosta. Palvelutuotannon arvosana oli 3,84, kun
vuoden 2007 arvosana eli tavoite oli 4,00. Vuoden 2009 toteuma oli kuitenkin hieman parempi kuin vuoden
2008 toteuma (2008: 3,83). Palvelujarjestelman arvosana oli 4,18 vuonna 2009, kun se oli 4,14 vuonna

2008. Tavoite oli 4,07 eli vuoden 2007 arvosana, joka siis ylitettiin jarjestelméan osalta. Joukkoliikenteen
asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana oli 4,05, kun tavoite eli vuoden 2007 toteuma oli 4,14. Vuonna 2008
yleisarvosana oli 4,03.
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e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan > 72,0 % (70,4 % vuonna 2007).

Tavoite ei toteutunut. Joukkoliikenteen kuljetusosuus Helsingin niemen rajalla aamuliikenteessa keskustaan
pain oli 71,6 prosenttia.

e Joukkoliikenteen kuljetusosuus poikittaisliikenteessa vuorokausitasolla > 13,0 % (13,7 % vuonna 2007).

Joukkoliikenteen poikittaisliikenteen kuljetusosuuden laskentatapaa on tarkennettu ja siksi vuosien

2007 ja 2008 aikaisemmin ilmoitetut kuljetusosuudet ovat muuttuneet. Joukkoliikenteen kuljetusosuus
poikittaisliikenteessa vuorokausitasolla oli 15,8 prosenttia. Tavoite on kuitenkin asetettu tilanteessa, jossa ol
kaytettavissa vanhan laskentatavan mukaiset joukkoliikenneosuudet. Vuoden 2007 toteuma oli 13,7 prosenttia
ja vuoden 2008 15,0 prosenttia, joten joukkoliikenteen kulkumuoto-osuus on saatu kdannettya selvaan
kasvuun poikittaisliikenteessa. Helsingin sisaisilla poikittaisilla bussilinjoilla tarjonnan mé&araa on kasvatettu
poikittaisliikenteen kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

e Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Kaivutyot ovat toteutuneet lupaehdoissa edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

HELSINGIN KAUPUNGIN PALVELUKESKUS- LIIKELAITOS (PALMIA)

1000 euroa

Liikevaihto 108 250 115937 7687
Liikeylijadma/alijaama 2168 2 606 438
Tilikauden yli-/alijadma 2000 2510 510
Varsinaisen toiminnan kassavirta 3230 3647 417
Investointien kassavirta -2 000 -1097 903
Rahoitustoiminnan kassavirta 0 -103 -103
Toimintapddoman muutos 1230 2 447 1217
Peruspadoman tuotto (8 %) 168 168 0

Tunnusluvut

Toiminnan laajuus

Liikevaihdon muutos, % 39 8.6 4,7
Henkilostén maara, 31.12. 2400 27299 -101
Asiakastyytyvaisyys vahintdan (1-5) 35 36 0.1
Investoinnit liikevaihdosta, % 19 09 -1.0
Tehokkuus

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 45,0 50,4 54
Jalostusarvo/henkild, 1 000 euroa 28,3 304 2.1
Tuottavuus 2006=100, (jalostusarvo) 124 127 3
Kannattavuus

Kayttokate, % 3.1 32 0.1
Liikeylijag@ma liikevaihdosta, % 2,0 2.2 0.2
Sijoitetun pddoman tuotto, % 11.8 14,4 2,6

Rahoitusrakenne

Omavaraisuusaste, % 55 54 -1
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| Talowsanio | Totewwnut | Poikkeama |

Toimintatiedot

Catering-yksikko

Catering-Pakkalan ruokapalvelut, 1 000 kg 2350 2385 35
Ravintola- ja lounaspalvelut, 1 000 suoritetta 1550 1525 -25
Hoitoalan ruokapalvelut, 1 000 ateriaa 4200 4363 163
Oppilasateriat, 1 000 kpl 8200 8365 165
Henkildstoateriat, 1 000 kpl 410 4572 42
Siivouspalveluyksikkd

Siivottava pinta-ala, 1 000 m? 1250 1295 45
Kiinteistonhoitoyksikkd

Hoidettavat kiinteistét, 1 000 m? 4935 5009 74
Hoidettavat piha-alueet, 1 000 m2 1210 1228 18
[ltavalvontatunnit, 1 000 tuntia 80 78 -2
Turvapalveluyksikkd

Halytysvalvontakiinteistdt, kpl 1100 1184 84

Palmian liikevaihto oli noin 115,9 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 9,2 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Palmian toimintaan liittyy kaksi kaupungin tdysin omistamaa yhtiota: Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30 ja Tydmaahuol-
to Oy Ab. Kiinteistdyhtid omistaa ja hallitsee Vantaalla toimivaa ruokatehdaskiinteist®4d, jossa liikelaitoksen catering-
yksikké on vuokralaisena ja Tydmaahuolto Oy Ab hoitaa kiinteistén, koneiden ja laitteiden huoltoa ja korjausta.

Catering-palvelujen liikevaihto kasvoi huomattavasti tilikaudella 2009. Vuoden kuluessa avattiin uusia toimipisteita
ja saatiin koko Helsingin kaupungin kotiateriapalvelu hoidettavaksi. Pakkalaan rakennettiin uusi tuotantolinja kylmia
annosaterioita varten. Ymparistoasiat nostettiin toimintasuunnitelmiin yhdeksi merkittavimmista painopistealueis-
ta ja ymparistdkuormitusta vahentavia toimenpiteita vietiin toimipaikkatasolle asti. Catering-palvelujen asiakastyy-
tyvaisyys oli kyselyjen mukaan korkealla tasolla.

Vuoden 2009 alussa telepalvelut siirtyivat kiinteistopalveluista omaksi puhelin- ja hyvinvointipalvelut -yksikoksi.
Kiinteistopalvelujen organisaatiomuutoksella kuljetuspalvelut ja pienkonekorjaamo siirtyivat erikoispalveluista sai-
raalapalvelujen tulosyksikkdon. Vuoden aikana otettiin kdytt6on ajoneuvoseurantajarjestelma, jonka avulla seura-
taan ajoneuvojen kayttdastetta ja polttoaineen kulutusta. Jarjestelmaa kaytetdan myds reittisuunnittelussa. Yksikon
taloudellinen tulos oli hyva ja asiakastyytyvaisyys parani.

Siivouspalveluissa tavoitteet saavutettiin ja uusien palvelumuotojen johdosta liikevaihto parani, vaikka kilpailutuk-
sessa menetettiinkin alueita. Siivouspalvelujen ilmapiiri ja tydhyvinvointi ovat parantuneet. Lokakuussa aloitettiin
uutena palveluna erityisesti kiinteistoyhtitille suunnattu siivouspaivystys, joka palvelee 24 tuntia vuorokaudessa.

Turvapalvelut -yksikkd vastasi Helsingin kaupungin jarjestamien yleisétilaisuuksien turvajarjestelyista. Suurin tapahtuma
oli uudenvuoden vastaanotto. Vuoden aikana suunniteltiin arvokuljetusten siirtoa turvapalveluihin vuoden 2010 alusta.
Yhteisty0ssa puhelin- ja hyvinvointipalvelujen kanssa aloitettiin kaupungin kotihoidon asiakkaiden turvapuhelinpéivystys.

Puhelin- ja hyvinvointipalvelut -yksikko perustettiin vuoden 2009 alussa. Yksikon kehitys sai alkunsa kaupungin
vaihdepalvelujen siirryttya Palmian hoidettavaksi. Vaihdepalveluja laajennettiin ilta- ja ydaikaan seké viikonlopuiksi
niille virastoille ja liikelaitoksille, jotka palvelua tarvitsevat. Erityisryhmien kuljetuspalvelut kdynnistettiin kaupungin
omana toimintana 1.72009 yhteisty0ssa sosiaaliviraston kanssa. Palvelua varten luotiin uudet jarjestelmat ja palkat-
tiin kokonaan uusi henkildstd. Toiminta saatiin vakiinnutetuksi syksyn aikana. Vanhusten kotihalytykset -palvelu aloi-
tettiin 1.12.2009 yhteisty0ssa terveyskeskuksen kanssa.
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Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 9.9.2009 siirtéa Kustaankartanon vanhustenkeskuksen ruokapalveluteh-
tavat ja niitd hoitavan henkildston sosiaalivirastosta Palmiaan vuoden 2010 alusta lukien. Samalla kaupunginval-
tuusto paatti siirtad sosiaaliviraston lasten péaivakotien ruokapalvelutehtavat ja niitd hoitavan henkildkunnan sosiaa-
livirastosta Palmiaan 1.8.2010 lukien.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Asjakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5).
Tavoite ylitettiin, asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli 3,6.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Henkilostokulut (mukana tyévoiman ostot) enintaan 64 % liikevaihdosta.
Tavoite toteutui, henkildstdkulut olivat 60,5 prosenttia liikkevaihdosta.

METROPOLILAB -LIIKELAITOS

1000 euroa

Liikevaihto 3123 3438 315
Liikeylijadma/alijaama 94 478 384
Tilikauden yli-/alijaédma 0 389 389
Varsinaisen toiminnan kassavirta a1 797 376
Investointien kassavirta -30 0 30
Toimintapddoman muutos 391 797 406
Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos, % 249 13,7 11,2
Liikeylijaadma, % 3.0 139 109
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 63 69 6
Henkildsto keskimaarin 50 50 0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9.2 345 25,3
Suoritteet

Kemialliset analyysit, kpl 160 000 193 838 33838
Mikrobiologiset analyysit, kpl 90000 101 724 11724
Analyysit yhteensa 250 000 295 562 45 562

Vuosi 2009 oli MetropoliLab -liikelaitoksen toinen toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Sen strategisena
tavoitteena oli neljan eri jasenkunnan erilaisten laboratoriopalveluihin kohdistuneiden tarpeiden ja toiveiden yhteen-
sovittaminen.

Lisdksi laboratorio tarjosi kuntalaisille laboratoriopalveluja mm. kaivovesien tutkimuksiin sekéa sisailman laatuun ja
kosteusvauriotutkimuksiin edistden siten asumisterveytta ja sen valvontaa.

Helsingin kaupungin strategiaan vuosille 2009-2012 on kirjattu: “Selvitetaan liikelaitosmallin kéyton lisdaminen.
Toimintamalli saatetaan yritysmuodoltaan yhtenevéiseksi ja kilpailuoikeudellisesti neutraaliksi muiden toimialalla
toimivien yhtiGmuotoisten toimijoiden kanssa' Selvitysty® on edennyt MetropoliLabin osalta siihen vaiheeseen,
jossa Helsingin kaupungin konsernijaos on selvityksessdan paatynyt siihen, ettd MetropoliLab toimii avoimilla
markkinoilla ja ettd yhtiéittdaminen tapahtuu 1.6.2010.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e MetropoliLab tuottaa analyyseja yhteensa vahintaan 250 000 kpl, joista kemiallisia vahintdan 160 000 kpl
ja mikrobiologisia vahintaan 90 000 kpl.

Tavoite ylittyi 18 prosentilla, silla kemiallisia analyyseja tuotettiin 193 838 kpl ja mikrobiologisia analyyseja
101 724 kpl, yhteensa 295 562 kpl

e |iikelaitos kehittad menetelman asiakastyytyvaisyyden mittaamiseen.

MetropolilLab -liikelaitos kehitti sahkoiseen palautejarjestelméaan perustuvan menettelyn
asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi. Ensimmaisena se otettiin kayttéon syyskuussa 2009
vesilaitosasiakkaille.

3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1000 euroa Fivsoke

Tulot 226700 0 226700 260339 33639

Menot 2147174 0 2147174 2224113 -76 939 -79092
Toimintakate -1920474 0 -1920474 -1963774 -43 300 -79092
Poistot -18 319 0 -18 319 -17701 618 0
Tilikauden tulos -1 938793 0 -1938793 -1981475 -42 682 -79092

311 SOSIAALITOIMI

1000 euroa g

Tulot 155 389 0 155 389 185837 30448

Menot -1073113 0 -1073 113 -1133 987 -60 874 -61 300
Toimintakate 917724 0 917724 -948 149 -30 425 -61 300
Poistot -10519 0 -10519 -8 562 1957 0
Tilikauden tulos -928 243 0 -928 243 -956 712 -28 469 -61 300

Koko sosiaalitoimen menoihin oli talousarviossa varattu maardrahaa 1 073,1 milj. euroa. Sosiaalitoimen menot oli-
vat 1 134,0 milj. euroa, mitka ylittivat kaytettavissa olleet maardrahat 60,9 milj. eurolla. Menolajeittain tarkasteltuna
suurimmat ylitykset olivat avustuksissa, 30,7 milj. euroa ja palvelujen ostoissa, 22,7 milj. euroa.

Tulot ylittyivat 30,4 milj. euroa. Toimintakate oli 30,4 milj. euroa talousarviota heikompi.

31101 SOSIAALIVIRASTO

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 151690 0 151 690 181444 29754

Menot -1 060 102 0 -1 060 102 1121299 61197 -61200
Toimintakate -908 412 0 -908 412 -939 855 -31 443 -61 200
Poistot -10 504 0 -10 504 -8543 1961 0
Tilikauden tulos -918 916 0 -918 916 -948 397 -29 481 -61 200
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Lasten péivéhoito

Hoidossa olevat alle

kouluikaiset lapset 20 365 0 20 365 21 364 999 0
Omissa péivakodeissa 17 520 0 17 520 18625 1105 0
Ostopalvelupéivakodeissa 1267 0 1267 1206 61 0
Perhepdivahoidossa 1578 0 1578 1533 -45 0
Lasten kotihoidon tuki, lapset 7900 0 7900 8170 270 0
Yksityisen hoidon tuki, lapset 1877 0 1877 1655 -222 0
Lastensuojelu
Sosiaality6, asiakkaat, lkm 7792 0 7792 8961 1169
Perhehoito, paikat, kpl 763 0 763 746 -17
Laitoshuolto, paikat yhteensa 928 0 928 1016 88
Muut perheiden palvelut
Perheneuvolat, asiakkaat 6820 0 6820 7599 779
Kodinhoitoapu, kotitaloudet 1260 0 1260 1076 -184
Vammaispalvelu
Asumispalvelut, paikat 322 0 322 343 21 0
Vammaispalvelulain
mukainen kuljetustuki

Saajat, lukumaara 10744 0 10744 10 668 -76

Matkat, lukumaara 525000 0 525000 528 701 3701
Omaishoidon tuki, saajat 827 0 827 939 112
Kehitysvammahuolto
Asumispalvelut, paikat 678 0 678 659 -19 0
Laitoshuolto, paikat 253 0 253 295 42 0
Omaishoidon tuki, saajat 508 0 508 522 14 0
Péihdehuolto
Egyr':!;:'”e” paihdehuolto, 72215 0 72215 80 250 8035 0
sggffaztja yllapitohoito, 365 0 365 403 38 0
ﬁgﬁgl':ffggl'(‘;tu ot 87305 0 87305 71372 15933 0
Laitoshuolto, hoitovuorokaudet 68 770 0 68 770 74790 6020 0
Toimeentulotuki
Perustoimeentulotuki, taloudet 31900 0 31900 38 967 7067 0
Muu sosiaalihuolto
jgﬁ;?:vtﬁmkeguﬁm“pa'Ve'”t' 1234567 0 1234567 1048 923 185 644 0
ss”l?niivvﬁ ;f)“kr:ﬂg've'“t' 118312 0 118312 131037 12725 0
Mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut, 538979 0 538979 561 411 22 432 0
asumisvuorokaudet
Shi-kuljetuspalvelut, saajat 3065 0 3065 4145 1080 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Vanhusten palvelut

Palveluasuminen, paikat 2268 0 2268 2252 -16 0
Laitoshuolto, paikat 2295 0 2295 2390 95 0
Omaishoidon tuen saajat 65+v 1900 0 1900 1952 52 0
Voimavarat

Henkilgston maéra 12022 0 12022 12274 252 0
Tilat, m? 443 472 443 472 448 105 4633

TA 2009 m 2008 m-m—

Tuottavuusindeksi

Lasten paivahoidon menot ylittivat kaytettavissa olleet maararahat 10,1 milj. eurolla. Ylitys koostui paaasiassa palk-
kamenoista. Omissa paivékodeissa oli hoidossa 1 105 lasta enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Helsingin
vaestonkasvu on ollut ennakoitua vahvempaa. Taantuman seurauksena myos lapsiperheiden muutto kehyskuntiin
on vahentynyt. Lasten kotihoidon tukea sai 270 lasta enemman kuin mita talousarviossa ennakoitiin. Paivahoidon
tulot ylittyivat 4,9 mil]. eurolla.

Lapsiperheiden palveluissa menot ylittivat kaytettavissa olleet maararahat 9,1 milj. eurolla. Ylitys koostui asiakas-
palvelujen ostoista: lastensuojelussa laitossijoitusten méaara kaantyi vuoden loppua kohti kasvuun. Kasvu myotaili
sosiaalityon asiakasmaaran kasvua. Laitoshuollon paikkoja oli 88 enemman kuin mihin talousarviossa oli varaudut-
tu. Perhehoidon paikkamaaré jai hieman suunniteltua pienemmaéksi. Sosiaalityon asiakkaiden maara ylitti 1 169 asi-
akkaalla talousarviossa arvioidun maaran. Lapsiperheiden palveluissa tulot alittuivat 0,2 milj. eurolla.

Aikuisten palveluissa (ilman tydllisyyttd) menojen ylitys oli 38,2 milj. euroa. Suurin osa ylityksestd, 34,0 milj. euroa
oli avustuksissa: toimeentulotuessa, 30,7 milj. euroa sekd vammaispalvelun omaishoidon tuessa ja vammaispal-
velulain mukaisessa kuljetustuessa, yhteenséa 3,3 milj. euroa. Toimeentulotukea saavien talouksien maara oli 7 067
enemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Vammaispalvelulain mukaisissa kuljetuspalveluissa matkojen
lukumaara oli 3 701 arvioitua enemman. Lisdksi vammaispalveluissa omaishoidon tukea sai 112 henkil6d enem-
man kuin talousarviossa arvioitiin. Palvelujen ostoissa ylitys aiheutui mm. vammaispalvelulain syksylla 2009 voi-
maan tulleesta muutoksesta, mikéa kasvatti henkilokohtaisen avun menoja. Myo6s vastaanottokeskusten toiminnan
laajentumisesta aiheutui seka tulojen ettd menojen ylityksia. Aikuisten palvelujen tulot ylittyivat 23,1 milj. eurolla.

Vanhuspalvelujen menot ylittivat kaytettavissa olleet méaararahat 2,5 milj. eurolla. Ylitys syntyi asiakaspalvelujen ja
muiden palvelujen ostoissa. Suunniteltua vanhusten palvelujen laitospaikkojen maaran vahentdmista vuoden lopus-
sa ei toteutettu, kun tiedossa oli pitkaaikaishoidon siirtyminen 1.1.2010 alkaen terveyskeskuksesta sosiaalivirastoon.
Hoitoketjun toimivuutta ei haluttu muutostilanteessa vaarantaa paikkojen maaraa vahentamalla. Laitoshuollon paikko-
ja oli 95 suunniteltua enemman. Omaishoidon tukea sai 52 henkil6d enemman kuin mihin talousarviossa oli varaudut-
tu. Vanhuspalvelujen tulot ylittyivat 0,1 milj. eurolla.

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen vastuualueella menojen ylitys oli 1,3 milj. euroa. Ylitys syntyi kehittdmishankkeis-
ta, joita varten on saatu menoja vastaavat tulot. Tulot ylittyivat 1,8 milj. eurolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

1. Heitteille ei jateta ketaan

e Pitkaaikaisasunnottomien maara vahenee nykyisesta 1 500:sta 250 henkilolla vuoden 2009 aikana.
Tavoite ei toteutunut.

Pitkdaikaisasunnottomien maara vaheni 108 henkildlla. Vuoden 2009 lopputulokseen vaikutti mm. hankkeiden
viivastyminen. Mydskaan yksittaisia pienasuntoja ei saatu tavoiteltua maaraa.
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2. Asiakaslaheinen palvelukulttuuri

e Sosiaaliviraston asiakaspalautejarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2009 aikana.Tavoite toteutui.

Jarjestelma valmistui lokakuussa 2009. Asiakastilinpaatds muutettiin koko vuotta 2009 koskevaksi ja se
valmistuu alkuvuodesta 2010.

3. Kohti joustavampia palvelukokonaisuuksia

e | asten paivahoidossa jatketaan palvelurakenteen monipuolistamista niin, ettd vuoden 2009 lopussa
yksityisen hoidon tuen piirissa on 6 % alle kouluikaisista lapsista. Tavoite ei toteutunut.

Yksityisen hoidon tuen piirissa oli 1 655 lasta eli 5,2 prosenttia alle kouluikaisista lapsista vuoden 2009
lopussa. Yksityisen hoidon tuella hoidettiin 222 lasta vahemman kuin talousarviossa arvioitiin. Sen piirisséa oli
kuitenkin reilut 100 lasta enemman lapsia kuin edellising vuosina.

* Palvelurakenneuudistuksen toteuttamiseksi lastensuojelussa lisataan perhehoitoa siten, etta vuonna 2009
perhehoitoon sijoitettuja uusia lapsia on 20 enemman kuin edellisena vuonna. Tavoite ei toteutunut.

Vuoden 20089 tavoite oli sijoittaa perhehoitoon 88 uutta lasta, kun vuoden 2008 toteuma oli 68 lasta.
Lastensuojelun asiakasmaara kasvoi vuonna 2009 selvasti edellisvuodesta ja huostaanotot lisdantyivat. Vuonna
2009 sijoitettiin 84 uutta lasta pitkaaikaiseen perhehoitoon. Asetettua tavoitetta ei télta osin taysin saavutettu.

e Omaishoidon tuen piirissd on vuoden aikana 3,5 prosenttia 75 vuotta tayttaneista.

Tavoite toteutui. Tuen piirissé oli 1 408 eli 3,62 prosenttia 75 vuotta tayttaneista.

4. Innovaatioilla kokonaistuottavuus paremmaksi

e Sosiaaliviraston menot ovat talousarvion mukaiset. Tavoite ei toteutunut.

Talousarviokohdan menoylityksen syina olivat toimeentulotukea saavien talouksien maaran ja
toimeentulotukimenojen huomattava kasvu, paivakotihoidossa olevien lasten maaran kasvu seka
lastensuojelun laitoshuollon suurentunut asiakasmaara vuoden 2009 loppua kohti. Toimintakate oli 3,5
prosenttia talousarviossa esitettya heikompi.

5. Suomen paras tyopaikka

* Johtaminen paranee siten, etta tyohyvinvointikyselyn arvosana johtamisesta (osioiden 2,5 ja 8 keskiarvo)
on vahintaan 3,55). Tavoite ei toteutunut.

Osioiden keskiarvo, 3,46, oli hieman asetettua tavoitetta heikompi.

31105 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus
694 0

Tulot 3699 0 3699 4393

Menot -13 011 0 -13 011 -12 688 323 -100
Toimintakate 9312 0 9312 -8295 1017 -100
Poistot -15 0 -15 -20 5 0
Tilikauden tulos -9327 0 9327 -8315 1012 -100

Tyollisyyden hoitamisen menoihin oli talousarviossa varattu maararahaa 13,0 milj. euroa. Talousarviokohdan menot
olivat 12,7 milj. euroa, eli 0,3 milj. euroa alle talousarvion. Tulot ylittyivat 0,7 milj. eurolla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

e Kuntouttavaa tydtoimintaa saa vuoden aikana 700 henkilGa.

Tavoite toteutui. Kuntouttavaa tyétoimintaa sai 1 074 henkilda.

321 TERVEYSKESKUS

Tulot 71311 0 71311 74502 3191

Menot -1 070 361 0 -1 070 361 -1 086 427 -16 066 -17792
Toimintakate -999 050 0 -999 050 -1011925 -12875 -17792
Poistot -7 800 0 -7 800 -9138 -1338 0
Tilikauden tulos -1 006 850 0 -1 006 850 -1 021063 -14213 -17792

321 01 TERVEYSKESKUSTOIMINTA

1000 euroa L

Tulot 71311 0 71311 74502 3191

Menot -637 856 0 -637 856 -637 388 468 0
Toimintakate -566 545 0 -566 545 -562 887 3658 0
Poistot -7 800 0 -7 800 -9138 -1338 0
Tilikauden tulos -574 345 0 -574 345 -572 025 2320 0
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Perustervey_dt_anhuollon hoidon 3 0 3 3 0 0
tarpeen arviointi, vrk

Har_nma_shmdon tarpeen 3 0 3 3 0 0
arviointi, vrk

Varsinaisen akuuttihoidon 25 0 95 2 K 0

hoitojakson pituus, pv

Pitkdaikaishoidossa olevien
yli 75-vuotiaiden osuus yli 22 0,0 22 2.2 0,0 0
75-vuotiaista, %

Kiireettomaan hammastoitoon
paasy, kk

Perusterveydenhuollon
yhteydessa toteutettuun 6 0 6 6 0 0
erikoissairaanhoitoon paasy, kk

Perusterveydenhuollon
yhteydessa toteutettuun

o 6 0 6 6 0 0
psykiatriseen
erikoissairaanhoitoon paasy, kk
Kiireetdn 80-vuotiaiden 7 0 7 7 0 0

kotipalvelutarpeen arviointi, vrk
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Terveyskeskustoiminta (tuhansina)

Terveysneuvontakaynti 236 0 236 290 54

Ladkarin vastaanottokaynti 737 0 737 665 -72 0
Terveydenhoitajan

ja sairaanhoitajan 471 0 471 481 10 0
vastaanottokdynti

Koulu- ja

opiskeIJijaterveydenhuolto 230 0 230 223 7 0
Kotihoitokaynti 1818 0 1818 1848 30 0
(Hofn”;”la;:t‘g;'mkaym' 462 0 462 470 8 0
Poliklinikka-vastaanottokaynti 61 0 61 63 2 0
Sisatautien

paivystyspoliklinikkakaynti 36 0 36 3 2 0
ELV"TZZ"Seest)k“Spa"’VSWS 120 0 120 120 0 0
Akuuttihoitopéivat 357 0 357 366

Pitkaikaishoitopdivat 427 0 427 a1

Psykiatrian avohoitokéynnit 168 0 168 151 -17
\F:szzlt(jl:;rslggtohoitopéivé % 0 % 101 6 0
Psykiatrian avohoitopaiva 76 0 76 64 -12 0
HUS-kuntayhtyma (tuhansina)

DRG-tuotteet 201 0 201 190 -1

Kaynnit 446 0 446 483 37

Hoitopdivét
mm—
Tuottavuus (2006=100) 100

Helsingin terveydenhuollon kdyttdémenot ilman poistoja olivat yhteensa 1 086,4 milj. euroa, mika on noin 48,2 mil;.
euroa (4,6 %) edellisvuotta enemman. Terveydenhuollon talousarvio ylittyi kokonaisuutena 16,1 milj. euroa (1,5 %).

Terveyskeskustoiminta alitti talousarvionsa 0,5 milj. eurolla ja HUS-kuntayhtyman talousarviokohta ylittyi 16,5 milj.
eurolla. Asiakaspalvelujen ostot, HUS-kuntayhtyma mukaan lukien, olivat yhteensa 45,1 prosenttia terveysviraston
kayttdmenoista.

Tuloja kertyi 74,5 milj. euroa, mika vylitti talousarvion 3,2 milj. eurolla. Tulot nousivat edellisvuoteen verrattuna 1,8
milj. eurolla. Merkittdvimmat tuloerat olivat myyntitulot 14,8 milj. euroa, maksutulot 51,6 milj. euroa ja vuokratulot

5,3 milj. euroa. Maksutuotoilla katettiin 8,1 prosenttia terveyskeskuksen oman toiminnan menoista.

Helsinkilaisten terveydenhuollon kustannukset olivat 1 863 euroa asukasta kohden. Asukaskohtaiset kustannukset
nousivat edellisvuodesta 60 euroa eli 3,3 prosenttia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
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32102 HELSINGIN JA UUDENMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Menot -432 505 -432 505 -449 039 -16 534 -17792
Toimintakate -432 505 0 -432 505 -449 039 -16 534 -17792
Tilikauden tulos -432 505 0 -432 505 -449 039 -16 534 -17792

322 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -3700 -3700 -3700
Toimintakate -3700 0 -3700 -3700 0 0
Tilikauden tulos -3700 0 -3700 -3700 0 0

4 SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI

Tulot 51416 0 51416 58 109 6693

Menot -827 659 0 -827 659 -7193 759 33900 -6 166
Toimintakate -776 243 0 -776 243 -735650 40533 -6 166
Poistot -24 063 0 -24 063 -24134 -1 0
Tilikauden tulos -800 306 0 -800 306 759784 40522 -6 166
402 OPETUSVIRASTO

Tulot 10640 0 10640 11826 1186

Menot -502 110 0 -502 110 -489 262 12848 0
Toimintakate -491 470 0 -491 470 -477 436 14 034 0
Poistot -12303 0 -12303 -12 659 -356 0
Tilikauden tulos -503 773 0 -503 773 -490 095 13678 0

Tuloja kertyi noin 1,2 milj. euroa eli 11 prosenttia talousarviossa arvioitua enemman. Tasta runsas 0,8 milj. euroa
kertyi ammatillisen koulutuksen ulkoisesta liiketoiminnasta. Lisaksi tuloja kertyi talousarviossa ennakoitua enem-
maén ulkopuolisesta hankerahoituksesta (0,3 milj. euroa) seka koulu- ja oppilaitostilojen iltakaytosta (0,1 milj. euroa).

Menot alittivat talousarvion runsaalla 12,8 milj. eurolla eli 2,6 prosenttia.

402 02 KAUPUNGIN TUOTTAMAT OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Tulot 10600 0 10600 11748 1148

Menot -490 259 0 -490 259 -480 051 10 208 0
Toimintakate -479 659 0 -479 659 -468 303 11356 0
Poistot -12180 0 -12.180 -12 606 -426 0
Tilikauden tulos -491 839 0 -491 839 -480 909 10930 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulus

Esiopetus 178 0 178 179 1

Sairaalaopetus 193 0 193 171 -22 0
Maahanmuuttajien valmistavan

opetukset oppilaat 360 0 360 353 7 0
Peruskoulupalvelut 33686 0 33686 33549 -137 0
1-6 luokat 23750 0 23750 23 861 m
7-10 luokat 9936 0 9936 9689 -247 0
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat
Kaikki opiskelijat 34417 0 34417 34 252 -165
[Iman sairaalaopetusta 34224 0 34224 34081 -143
Lukiopalvelut 7324 0 7324 7293 -31
Aikuislukiopalvelut
Varsinaiset opiskelijat 583 0 583 636 53
Aineopiskelijat 2042 0 2042 1694 -348
- % : % 910 4 0
Lukiokoulutuksen oppilaat
Varsinaiset opiskelijat 7907 0 7907 7929 22
Aineopiskelijat 953 0 953 910 -43
Perusopetus ja lukiokoulutus yhteensa
Varsinaiset opiskelijat 42 324 0 42 324 42181 -143 0
lIman sairaalakoulua 42131 0 42131 42 010 121 0
Aineopiskelijat 953 0 953 910 -43 0
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulus
Esiopetus 107 0 107 112 5 0
Peruskoulupalvelut 3144 0 3144 3142 0
1-6 luokat 2022 0 2022 1974 -48 0
7-10 luokat 1122 0 1122 1168 46 0
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat
Kaikki opiskelijat 3251 0 3251 3254 3 0
lIman sairaalaopetusta 3251 0 3251 3254 3 0
Lukiopalvelut 1186 0 1186 1188 0
Aikuislukiopalvelut
Varsinaiset opiskelijat 85 0 85 77 -8 0
Aineopiskelijat 70 0 70 119 49 0
Lukiokoulutuksen oppilaat 0
Varsinaiset opiskelijat 1271 0 1271 1265 -6 0
Perusopetus ja lukiokoulutus yhteensa
Varsinaiset opiskelijat 4522 0 4522 4519 -3 0
[Iman sairaalaopetusta 4522 0 4522 4519 -3 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Ammatillinen koulutus

Valtionosuuteen

oikeuttava koulutus 6430 0 6430 6447 17 0
Palvelualojen oppilaitos 1569 0 1569 1501 -68 0
Tekniikan ala 415 0 415 472 57 0
Ravitsemis- ja talousala 535 0 535 447 -88 0
Sosiaali- ja terveysala 619 0 619 582 -37 0
gs;:?aﬂlo 5 terveysalan 1640 0 1640 1673 33 0
Tekniikan alan oppilaitos 3221 0 3221 3273 52 0
Tekniikan ala 2984 0 2984 2999 15 0
Kulttuuriala 237 0 237 274 37 0
Muu ammatillinen koulutus 360 0 360 320 -40 0
Palvelualojen oppilaitos 80 0 80 37 -43 0
gg::f;'t'o k terveysalan 80 0 80 223 143 0
Tekniikan alan oppilaitos 200 0 200 60 -140 0
X:flitligztl)ustli;teen oikeuttava 122 0 122 158 %6 0
Oppisopimuskoulutus 3400 0 3400 3477 77 0
Valtionosuuteen 56 605 0 56 605 56611 6 0

oikeuttavat oppilaat
Muut oppilaat 553 0 553 491 -62 0
Nettokustannukset, euroa/oppilas

Suomenkielinen perusopetus

ja lukiokoulutus 8352 0 8352 8232 120 0
Esi- ja perusopetus 8 655 0 8 655 8630 25 0
Lukiokoulutus 6795 0 6795 6 443 352 0
Aikuislukiokoulutus 10 055 0 10 055 7417 2638 0

E”ﬁjtfi':t;i'm”s perusopetus 8741 0 8741 8616 125 0
Esi- ja perusopetus 9336 0 9336 9209 127 0
Lukiokoulutus 7244 0 7244 7087 157 0
Aikuislukiokoulutus 6 843 0 6 843 7181 -338 0

Ammatillinen koulutus

Oppilaitokset yhteensa 10707 0 10707 10310 397 0

Palvelualojen oppilaitos 10616 0 10616 10332 284 0

gg;:fj't'o SJa terveysalan 10022 0 10022 9726 296 0

Tekniikan alan oppilaitos 11100 0 11100 10599 501 0

Oppisopimuskoulutus 3509 0 3509 3663 -154 0

Opetusvirasto

o wm m m o

Oppilasmaara 56 605 0 56 605 56 611 6 0
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TA2009 | 2009 | 2008 2000 | 2006 |

Suomenkielinen

perusopetus ja 90 93 95 98 100
lukiokoulutus

Esi- ja perusopetus 91 92 95 98 100
Lukiokoulutus 92 98 98 98 100
Aikuislukiokoulutus 59 79 85 84 100
B “ 9 mw
Esi- ja perusopetus 94 92 95 98 100
Lukiokoulutus 97 100 103 103 100
Aikuislukiokoulutus 119 87 114 75 100
Ammatilliset oppilaitokset 91 97 95 99 100

Maararahoja jai kayttdmattd suomenkielisessa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa 7.5 milj. euroa, josta 4,2 mil;.
euroa kertyi henkildstémenoista. Henkildstdmenot olivat talousarviossa ennakoitua pienemmat johtuen pienem-
masta perusopetuksen oppilasmaarasta seka lukioiden kurssiosallistumisten maéarasta. Lisaksi henkildstdmenoja
alensi mm. valtionkonttorilta saatu hyvitys koskien vuoden 2008 elakemaksuja ja sosiaaliturvamaksuprosentin lasku
huhtikuun alusta lukien. Palvelujen ostoihin varattuja maararahoja jai kayttdmatta noin 2,2 milj. euroa johtuen enna-
koitua pienemman oppilasmaaran lisaksi tukipalveluiden kilpailuttamisella aikaansaaduista saastoistad seka kaytta-
mattad jaaneistd hankevarauksista. Lisaksi sdastdja syntyi lahinna vuokramaéararahoissa johtuen siita, ettd peruspa-
rannuksien aiheuttamat vuokrankorotukset olivat ennakoitua pienemmat.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa ja lukiokulutuksessa maararahoja jai kayttdmatta vajaat 0,7 milj. euroa paaasi-
assa samoista syista kuin suomenkielisessa koulutuksessa.

Ammatillisessa koulutuksessa maéararahoja jai kayttamatta 0,8 milj. euroa. Séastdja syntyi lahinnd vuokramenoissa
johtuen tekniikan alan oppilaitoksen uusien tilojen kayttdonoton viivastymisesta seka siita, etta palvelualan oppilai-
tokselle ei saatu lisatiloja.

Hallinnon ja keskitettyjen tietotekniikkapalveluiden menoissa syntyi sdastoja noin 1,3 milj. euroa. Saastdsta paa-
osa kertyi henkiléstomenoissa johtuen lahinna tayttamattomista vakansseista ja edelld todetuista henkildstosivu-
kulujen tarkistuksista. Lisaksi saastoja syntyi palvelujen ostoissa mm. henkildston koulutukseen, kehittdmis- ja tut-
kimustoimintaan seka tiedotukseen ja markkinointiin varatuissa maararahoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

® Perusopetuksen oppimistulokset ovat Helsingissa vahintaan kansallista keskitasoa.

Tavoite toteutui ruotsinkielisesséa perusopetuksessa. Suomenkielisessa perusopetuksessa vuonna 2009
julkaistut matematiikan 6. luokkien kokeen tulokset olivat hieman kansallisen keskitason alapuolella.

e | ukio-opiskelijoista 82 prosenttia (ruotsinkielisissa lukioissa 85 prosenttia) suorittaa ylioppilastutkinnon
kolmessa vuodessa.

Tavoite toteutui. Ylioppilastutkinnon suoritti kolmessa vuodessa suomenkielisten lukioiden opiskelijoista
runsas 83 prosenttia ja ruotsinkielisten lukioiden opiskelijoista runsas 90 prosenttia.

e Ammatillisen koulutuksen opiskelijoista 60 prosenttia suorittaa ammatillisen tutkinnon kolmessa vuodessa
joko oppilaitoksessa tai osittain oppisopimuksena.

Tavoite ei toteutunut. Opiskelijoista 51 prosenttia suoritti tutkinnon kolmessa vuodessa.

66 Helsingin kaupunki B Tilinpaatds 2009



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

e Oppisopimuskoulutuksessa ammatilliset nayt6t voidaan suorittaa vuoden kuluessa siitd, kun nayttéon
valmentava oppisopimus on paattynyt. Tutkintotavoitteisessa oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2008
paattdneista opiskelijoista on suorittanut vuoden 2009 loppuun mennessa nayttdtutkinnon ammatillisen
peruskoulutuksen osalta vahintdan 75 ja ammatillisen lisdkoulutuksen osalta vahintdan 70 prosenttia.

Tavoite toteutui. Lapaisyprosentti oli perustutkinnoissa 78 ja lisékoulutuksessa 80.

Muut tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Perusopetuslain mukaisessa koululaisten iltapaivatoiminnassa paikkoja ei ollut tavoitteen mukaisesti

tarvetta vastaavasti. Toimintakauden alkaessa noin 250 kevaalla hakenutta 2. vuosiluokan suomenkielisten
peruskoulujen oppilasta ei saanut paikkaa. Ruotsinkielisten peruskoulujen osalta tavoite toteutui.

Lahikoulun valinnassa saavutettiin asetetut tavoitteet. Koulutulokkaista valitsi lahikoulunsa suomenkielisissa
peruskouluissa 83 prosenttia (tavoite 80 %) ja ruotsinkielisissa peruskouluissa samoin 83 prosenttia (80 %).
Kuudesluokkalaisista lahikoulunsa valitsi suomenkielisissa peruskouluissa 68 prosenttia (60 %)

ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 91 prosenttia (70 %).

Tilojen yhteiskaytt6a muiden hallintokuntien, erityisesti paivdhoidon, nuorisotoimen, liikuntatoimen

ja kulttuurikeskuksen kanssa tehostettiin tavoitteen mukaisesti. Tavoitteena oli sopia palveluverkon
tarkistamisen periaatteista yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa ja kaynnistaa (verkon) uudistaminen
pilottialueilla. Hallintokuntien yhteistydna valmisteltu esitys palveluverkon tarkistamisen periaatteista valmistui
loppuvuodesta 2009 ja verkon tarkistaminen kdynnistettiin eréilla pilottialueilla. Palveluverkon kehittdminen
jatkuu valtuuston hyvaksyman strategiaohjelman mukaisesti kaupunkitason hankkeena.

Joustavien opetusjarjestelyjen luominen ja oppilashuollon toimintarakenteiden vahvistaminen yhteistydssa
muiden hallintokuntien kanssa ei edennyt vuonna 2009 asetettujen tavoitteiden mukaisesti lahinnéa siksi, etta
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin vasta loppuvuodesta. Oppilashuoltoa on kehitetty esi- ja
oppilashuollon suunnitelman (2009) mukaan.

Tavoite kehittda paakaupunkiseudun yhteistydna (erityisopetuksen) resurssikeskustoimintaa ja luokkamuotoista
erityisopetusta ei toteutunut tavoitellussa laajuudessa. Mittarina oli suomenkielisessa perusopetuksessa
yhden osaamiskeskuksen toiminnan kaynnistaminen ja kolmen muun keskuksen kaynnistdmisen valmistelu.
Kuulovammaisten opetuksen osaamiskeskus kaynnistyy elokuussa 2010 ja kahden muun osaamiskeskuksen
kaynnistamisen valmistelu jatkuu vuonna 2010. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa ei laadittu mittarina ollutta
omauraluokan ja resurssikeskustoiminnan yhteistoimintasuunnitelmaa.

Ruotsinkielisen paivahoidon ja opetustoimen hallinnon yhdistamisesta tehtiin tavoitteen mukaisesti raportti
toimenpide-ehdotuksineen.

Ylioppilaskirjoituksissa hyvaksyttyjen kokelaiden arvosanojen pistemaarien keskiarvo oli tavoitteen mukaisesti
suomenkielisissa lukioissa vahintaan maan keskitasossa ja ruotsinkielisissa lukioissa seka erityistehtavan
saaneissa lukioissa yli maan keskitason. Keskiarvo oli Helsingin suomenkielisissa lukioissa 4,24, ruotsinkielisissa
lukioissa valilla 4,21-5,11 ja erityistehtavan saaneissa lukioissa 4,43. Koko maan keskiarvo oli 4,08.
Maahanmuuttajataustaisen vaestdn valmiuksia sijoittua tydhon, koulutukseen ja yhteiskuntaan vahvistettiin
tavoitteen mukaisesti tarjoamalla S2 -kielen opetusta perustason opetuksena, luku- ja kirjoitustaidottomien ja
hoito- ja tekniikanalan ammatillisiin tehtaviin suuntautuvina erityiskursseina.

Tavoitteen mukaisesti kaikkien kaupungin yllapitamien peruskoulujen, lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten
ymparistotoiminta (ml. iltapaivatoiminta) vastasi vahintaan valtakunnallista koulujen ja oppilaitosten
ymparistokartoituksen vahimmaistasoa vuoden loppuun mennessa.

Talousarviokohdan nettomenot valtionosuuteen oikeuttavaa oppilasta tai opiskelijaa kohti olivat tavoitteen
mukaisesti enintaan 8 474 euroa. Toteutuneet kustannukset olivat 8 272 euroa oppilasta kohden.

Tavoitteen mukaisesti hallinnon osuus opetustoimen oppilaskohtaisista kustannuksista ei kasvanut vuoden
2008 tilinpaatokseen verrattuna.
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402 11 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET MUIDEN TUOTTAMIIN PALVELUIHIN

1000 euroa gl

Menot -9 451 0 -9 451 -6 988 2463

Toimintakate -9451 0 -9451 -6 988 2463 0
Poistot 0 0 0 -1 -1 0
Tilikauden tulos -9451 0 -9451 -6 989 2462 0
Yksityisten sopimuskoulujen peruskoulupalvelut

Oppilasvuosia, kaikki oppilaat 5452 0 5452 5455 3 0
e s o sw sw 0
Yksityisten sopimuskoulujen

lukiopalvelut

Oppilasvuosia, kaikki oppilaat 4036 0 4036 3934 -102 0
Oppilasvuosia, 3423 0 3423 3296 127 0

helsinkildiset oppilaat
Oppilasvuosia, kaikki yhteensa 9488 0 9488 9389 -99 0

Oppilasvuosia,
helsinkildiset oppilaat

8430 0 8430 8 342 -88 0

Merkittdvimmat saastot syntyivét lastensuojelulain perusteella muihin kuntiin sijoitettujen lasten kotikuntakorvauk-
sissa ja Sipoolle puitesopimuksen perusteella maksettavissa korvauksissa.

Lastensuojelulain perusteella muihin kuntiin sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksiin varattuja maararahoja jai
kayttamatta noin 1,0 milj. euroa. Lisaksi vuoden 2008 korvauksien jaksotusta purettiin tilinpaatoksen yhteydessa
0,5 milj. euroa.

Sipoolle Helsingin ja Sipoon vélisen puitesopimuksen perusteella maksettavat korvaukset jaivat noin 0,5 milj. euroa

talousarviossa ennakoitua pienemmiksi.

40213 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa Fitaaiies

Tulot

Menot -2400 0 -2400 2223 177 0
Toimintakate 2360 0 2360 2145 215 0
Poistot 123 0 123 5 71 0
Tilikauden tulos 2483 0 2483 2197 286 0
Tunnusluvut

Opiskeljaméara 110 0 110 104 6 0
henkilgtydvuosina

Nettokustannukset, 21629 0 21629 17704 3925 0

euroa/oppilas

Maarérahoja jai kayttdmattd padasiassa henkiléstdmenoihin ja palveluiden ostoihin varatuissa maararahoissa johtu-
en l&hinna toiminnan uudelleenorganisoinnista. Toiminnalle asetetut maarélliset ja laadulliset tavoitteet saavutettiin.
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Tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

¢ Tavoitteena oli, ettd tyopajajakson syksylla 2008 tai kevaalla 2009 suorittaneista 54 prosenttia on tydssa tai
koulutuksessa vuonna 2009. Tavoite toteutui. Suorittaneista 18,5 prosenttia sijoittui tdihin ja 40 prosenttia
koulutukseen.

e Muuta kuin tutkintotavoitteista ja harrastepohjaista suomi toisena kielena opetusta jarjestettiin tavoitteen
mukaisesti suomenkielisen tydvaenopiston, henkildstokeskuksen ja opetusviraston yhteistyonéa opiskelijoiden
lahtotason mukaisesti.

404 METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N TUKEMINEN, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa et

Menot -4 800 -4 800 -4 800
Toimintakate -4 800 0 -4800 -4800 0 0
Tilikauden tulos -4 800 0 -4.800 -4800 0 0

411 SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa L

Tulot 1575 0 1575 1790 215

Menot -13784 0 -13784 13513 271 80
Toimintakate 12 209 0 112 209 11723 486 80
Poistot 90 0 90 67 23 0
Tilikauden tulos 12 299 0 112 299 11790 509 80
Madaralliset tavoitteet

Opetustunnit 99 700 0 99 700 101560 1860 0
Suoritetavoitteet

g;;ﬁﬁit::t”:éiskelijat 1310000 0 1310000 1261166 48834 0
| Tuottavuus(2006=100) |  TA2009 | 2009 | 2008 | 2007 [ 2006 | |
Opiskelutunnit, ® © 98 100 100

sadnnolliset opiskelijat

Suomenkielisen tydvaenopiston kurssimaksuja korotettiin noin 11 prosenttia.
Opetustunteja pystyttiin jarjestdmaan enemman kuin oli sitovana tavoitteena. Kursseille osallistuneiden maéra laski

edellisvuoteen verrattuna. Keskisen alueopiston opetus jarjestettiin vaistotiloissa koko kalenterivuoden ajan. Vaisto-
tilojen vuokramenot olivat vakituisia toimitiloja pienemmat.

412 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa T

Tulot

Menot -2 926 0 -2 926 277N 155 0
Toimintakate -2 545 0 -2 545 2331 214 0
Poistot -30 0 -30 -40 -10 0
Tilikauden tulos -2575 0 2575 2371 204 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut

[Imoittautuneet opiskelijat 17 500 0 17 500 20020 2520

Opetustunnit 22000 0 22000 22799 799 0
Valtionosuuteen

oikeuttavat tunnit 17 865 0 17 865 18 757 892 0
Suoritetavoitteet

Opiskelijat 16 000 0 16 000 18174 2174 0
Kurssit 950 0 950 1080 130 0
Toteutuneet opetustunnit 22000 0 22000 22799 799 0
Studerandetimmar 6,87 6,87 6,07 0,80 0
m-m:—
Opiskelijatunnit 112 108 106 108

Arbis painotti toiminnassaan erityisesti maahanmuuttajien ruotsinkielenopetusta. Yhteistydta kolmannen sektorin,
kuten ruotsinkielisten vammaisjérjestdjen kanssa vahvistettiin.

Opetustunnit ylittivat sitovat tavoitteet 799 tunnilla.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi opistolle uuden johtosdannon 17.6.2009.

Paakaupunkiseudun kuntien yhteinen verkkoilmoittautumisjarjestelma limonet otettiin kayttéon lokakuussa.

415 KAUPUNGINKIRJASTO

Tulot 2647 0 2647 29%

Menot -35939 0 -35939 -35 740 199 -578
Toimintakate -33292 0 -33292 -32743 549 -578
Poistot -1500 0 -1500 -1281 219 0
Tilikauden tulos -34792 0 -34792 -34 024 768 -578
Suoritemaara

Lainat, 1 000 kpl 9630 0 9630 9287 -343 0
Asiakaskaynnit, 1 000 kerta 6420 0 6420 6519 99 0
Verkkokaynnit, 1 000 kerta 6 620 0 6 620 6920 300 0
Kéynnit yhteensd, 1 000 13040 0 13040 13439 399 0
Toiminnan laajuus

Aukiolotunnit 87 250 0 87 250 92 859 5609 0
Lainat/aukiolotunti 110 0 110 100 -10 0
Kéynnit/aukiolotunti 149 0 149 145 -4 0
Kaynnit/henkildtyévuosi 27 686 0 27 686 28532 846 0
Aukiolotunnit/1 000 asiakas 152 0 152 159 7 0
Lainat/henkilétydvuosi 20 446 0 20 446 19717 -729 0
Henkilotybvuodet/ 082 0,00 082 081 0,01 0

1 000 asiakas
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tuotannontekijamaara

Kirjastot, kpl 37 0 37 36 -1 0
Palvelupisteet 1 0 1 1 0 0
Kirjastoautot, kpl 2 0 2 2 0 0
Laitoskirjastot, kpl 1 0 1 1 0 0
Henkil6ty6vuosi 471 0 471 471 0 0
Tilat, m2(31.12.) 37 053 0 37 053 36 731 -322 0
Kokoelma, 1 000 kpl 1893 0 1893 1885 -8 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/laina, euroa 3,73 0,00 373 3.85 -0,12 0
Menot/kéynnit, euroa 2,76 0,00 2,76 2,66 0,10 0
Menot/asukas, euroa 62,50 0,00 62,50 61,29 1,21 0
Tulot/laina, euroa 0,28 0,00 0,28 032 0,04 0
Tulot/asukas, euroa 4,60 0,00 4,60 5,14 0,54 0
Toimintakate/laina, euroa -3,46 0,00 -3,46 -3,53 -0,07 0
Toimintakate/asukas, euroa -57,90 0,00 -57,90 -56,15 1,75 0
Aineistomenot/laina, euroa 0,33 0,00 0,33 0,35 -0,02 0
Aineistomenot/asukas, euroa 5,55 0,00 5,55 5,50 0,05 0
Lainat/kokoelma 5.1 0,00 5,1 49 0,2 0
Kokoelma/asukas 0,00 0

TA 2109 -m: 2008 -m'l-m—

Indeksi (2006=100)

Tulotavoite ylitettiin, kun tukia ja avustuksia ulkopuolisista rahoituslahteisté saatiin ennakoitua enemman. Menomaa-
rarahoista jatettiin kayttamattad 777 254 euroa. Keskustakirjaston hankesuunnittelu ei edennyt odotetusta aikataulus-
sa, joten hanketta varten osoitetusta yhden miljoonan euron maardrahasta vain osa (235 429 euroa) kaytettiin. Tulot
kasvoivat vuoteen 2008 verrattuna 146 000 euroa, 5,1 prosenttia ja menot 2,1 milj. eurolla, 6,3 prosenttia. Menoja
kasvatti kunta-alan palkkasopimus. Kaupunginkirjaston tuottavuuden trendi on viime vuosina ollut laskeva.

Menot asukasta kohden (61,29 euroa/asukas) kasvoivat 3,6 prosenttia. Tuloja kertyi asukasta kohden 5,14 euroa.
Aineistomenot olivat 5,50 euroa/asukas. Edellisvuoteen verrattuna aineistohankintoihin kaytettiin maéararahoja
10 prosenttia enemman asukasta kohden.

Molemmat kaupunginkirjastolle asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat. Aukiolotunteja kertyi 92 859. Verkkokaynte-
ja kertyi 6,9 milj., ja asiakaskaynteja oli 6,5 milj. Aineiston lainaus sen sijaan laski edelleen ja jai 3,6 prosenttia alle
tavoitteen.

Kokoelmatyota jatkettiin poistamalla vanhentunutta aineistoa. Uutta aineistoa hankittiin ennatysmaara, 170 672
yksikkoa. Kirjojen osuus hankinnoista vaheni, aanitteiden ja kuvatallenteiden osuus kasvoi hieman.

Kaupunginkirjastossa oli vuoden 2009 lopussa 508 vakanssia. Miesten osuus henkildkunnasta kasvoi hieman edel-
lisvuoteen verrattuna ja oli vajaa kolmannes henkilokunnan maéarasta.

Kirjastoverkkoon kuului tilivuoden lopussa 36 kirjastoa, 11 laitoskirjastoa, kaksi kirjastoautoa, yksi palvelupaikka
seka kirjaston kotipalvelu.

Lainausoikeuttaan kayttaneiden henkildlainaajien maara kasvoi edellisvuodesta yli 1000 lainaajalla ja oli 212 241 eli
37 prosenttia Helsingin vaestosta. Lasten ja nuorten lainaajien osuus on hieman laskenut edellisvuodesta, seniori-
en osuus taas hieman kasvanut. Kirjaston toiminnan painopistealueina olivat vuonna 2009 erityisesti lapset, nuoret
ja maahanmuuttajat. Esimerkiksi monikielisen kirjaston kokoelmiin hankittiin aineistoa yli 50 kielella.
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Kirjasto edisti sdhkoista asiointia ja panosti uusia kirjastopalveluita tarjoavan yksikén Kohtaamispaikka@lasipalatsin
toimintaan.

Kirjastojen turvallisuutta edistettiin jarjestamalla mm. henkildkunnalle alan koulutusta. Riskienhallintaa ja sisaista
valvontaa kehitettiin.

Asiakastyytyvaisyys oli vuonna 2009 korkea ollen tasolla 4,5 (asteikolla 1-5).

416 KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

1000 euroa Viitysoikeus
601 0 601 569 -32 0

Tulot
Menot -6 406 0 -6 406 6374 32 0
Toimintakate -5 805 0 -5 805 -5 805 0 0
Poistot -380 0 -380 -170 210 0
Tilikauden tulos 6185 0 6185 5975 210 0
Taidemuseo, kavijamaara
Meilahti 30000 0 30 000 23430 -6 570 0
Tennispalatsi 100 000 0 100 000 89 962 -10038 0
Kluuvin galleria, kévijamaara 10 000 0 10 000 1274 2726 0
Nayttelyt, kpl 22 0 22 23 1 0

Talouden taantuma seké ennakoitua alhaisempi kavijamaara vaikuttivat museokaupan myyntituottoihin ja maksu-
tuottoihin vuonna 2009. Kaikkien tuottojen toteuma oli 94,6 prosenttia. Tuotoista 50 prosenttia oli paasylipputuloa
ja 25 prosenttia museomyymalatuotteiden myynnista kertynytta tuloa. Tuet ja avustukset, vuokrat seka ulkopuolisin
varoin rahoitettu toiminta kattoi tuloista 21 prosenttia. Loput 4 prosenttia koostuu muista maksutuotoista, kuten
opastusmaksuista.

Kayttdmenot toteutuivat 99,5-prosenttisesti. Sadastoja syntyi 8 prosenttia pddasiassa avoinna olleista vakans-
seista. Palvelujen ostot vylittyivat 8 prosentilla. Ylitys johtui Suuntana surrealismi -nayttelyn edellyttdmista
turvallisuusjarjestelyista.

Toimintakate, joka oli kaupunginvaltuuston ndhden sitova, toteutui 100-prosenttisesti. Tulospalkkiojarjestelméassa
asetetut tulostavoitteet toteutuivat 77-prosenttisesti ja tulospalkkiot voitin maksaa.

Laadukkaasta nayttelyohjelmistosta huolimatta kavijamaarat jaivat tavoitteesta. Vuoden 2009 yhteiskavijamaara, joka
oli vuoden 2009 ei-sitova toiminnallinen tavoite, toteutui 86-prosenttisesti toteuman ollessa 120 666 kavijaa. Atene-
umin suurnayttely verotti omalta osaltaan taidemuseon kavijamaaraa. llmaiskavijdiden osuus kaikista kavijoista oli 62
prosenttia vuonna 2009. Nayttelyiden lukuméaéra, joka oli vuonna 2009 taidemuseota sitova tavoite, ylittyi.
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417 KULTTUURITOIMI

Tulot 1339 0 1339 1755 416

Menot -41 218 0 -41218 -41 426 -208 -384
Toimintakate -39879 0 -39879 -39 671 208 -384
Poistot -331 0 -331 -549 -218 0
Tilikauden tulos -40 210 0 -40 210 -40 220 -10 -384
Tehokkuus/taloudellisuus

Tulot/asukas, euroa 2,33 0,00 2,33 3,01 0,68 0
Menot/asukas, euroa 71,68 0,00 71,68 51,68 20,00 0
Toimintakate/asukas, euroa -69,35 0,00 -69,35 -48,67 20,68 0

Kulttuurikeskuksen visuaalinen ilme otettiin kdyttdon kevaallda 2009. Samalla otettiin kdyttddn viraston uusi viralli-
nen nimi Helsingin kulttuurikeskus. Kulttuurikeskuksen hallinto sai kayttoonsa uudet tilat Kalevankatu 6:sta.

Vuonna 2009 tarkein tietohallinto-projekti oli operatiivista toimintaa ja resurssien hallintaa tukevan tietojarjestel-
man toteutus yhteistydssa liikuntaviraston ja talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa. Jarjestelma otetaan taysipai-

noisesti kayttdon vuoden 2010 alussa.

417 01 KULTTUURIASIAINKESKUS

1000 euroa g

Tulot 1220 419

Menot -12792 0 -12792 -13054 -262 -380

Toimintakate -11991 0 -11991 -11834 157 -380

Poistot -325 0 -325 -539 -214 0

Tilikauden tulos -12 316 0 -12 316 -12373 -57 -380

Suoritetiedot

Lasten ja nuorten

taidekasvatuskurssit 1000 0 1000 1040 40 0
Oppilasmaara yhteensa 10000 0 10000 11363 1363 0
Opetustuntien 14000 0 14000 11919 2081 0
maara yhteensé

Kulttuuri- ja taidetilaisuudet 1950 0 1950 2443 493 0
Omat tilaisuudet, kpl 800 0 800 845 45 0
Yhteistydtilaisuudet 450 0 450 955 505 0
Qlkppuohsten jarjestdmat 200 0 200 643 57 0
tilaisuudet, kpl

Artist in Residence, 220 0 220 109 " 0

vuokraukset, kpl

Tilojen vuokraukset 30 0 30 33 3 0

taiteilijoille, kpl

Nayttelypdivat yhteensd. 215 0 215 215 0 0

keskimaarin

Alueellisten kulttuurikeskusten 150 0 150 158 8 0

salien kayttdpaivat, keskimaarin
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | Toteutunut | Poikkeama Mo

Kavijoita yhteensa 405 000 0 405 000 403 335 -1665
Tilaisuudet, kpl 210000 0 210000 210393 393 0
Nayttelyt, kpl 195000 0 195000 192 942 -2 058 0
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990 0 990 995 5 0
Myonnettyja avustuksia, kpl 0 0

TA 2009 m 2008 2007 -m—

Indeksi (2006=100)

Talousarvioon verrattuna kayttdmenot ylittyivat noin 262 000 euroa. Tulotavoite ylittyi noin 419 000 euroa. Kulttuu-
rikeskuksen talousarviossa oli varattu ulkopuolisin varoin rahoitettua toimintaa varten 150 000 euroa. Hankkeista
mainittakoon mm. Kino Helios, Taikalamppu-verkosto, Infopankki ja Ourvision -hankkeet.

Kulttuuripoliittinen osasto osallistui useaan EU-hankkeeseen.

417 02 SAVOY-YKSIKKO
1000 euroa Yhtvso-keus
Tulot
Menot -1351 0 -1351 -1334 17 0
Toimintakate -813 0 -813 -799 14 0
Poistot 6 0 6 -1 5 0
Tilikauden tulos 819 0 819 -809 10 0
Suoritetiedot
Kulttuuri- ja
{aitietilatsuudet, kpl*) Sl L il 2% 56 0
Omat tilaisuudet 170 0 170 156 -14
Yhteistydtilaisuudet 30 0 30 35 5
QIkppuollsten jarjestdmat 150 0 150 103 47 0
tilaisuudet, kpl
Slz_avoyl/.n I’I[gg‘ttensalm 210 0 210 176 34 0
kayttopaivat
Savoyn teatterisalin kavijat 80 000 0 80 000 73 848 6152 0

*) Savoy-teatteri ja Esplanadin lava yhteensa

Savoy-teatterin toiminta kdynnistyi remontin jalkeen taysipainoisesti huhtikuussa 2009. Uudistetun tilan kdyttdastetta
nostettiin lisdamalla paivatilaisuuksia.

Savoy-yksikén talousarviossa olevaa sitovaa suoritetavoitetta ei saavutettu, koska toimintavuosi jai oletettua
lyhyemmaksi.

Esplanadin lavan peruskorjaus tehtiin kevaalla 2009.

417 03 YHTEISOJEN TUKEMINEN

1000 euroa T

Menot -12 409 -12 409 -12 396
Toimintakate -12 409 0 -12 409 -12 396 13 0
Tilikauden tulos -12 409 0 -12 409 -12 396 13 0
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YhteisOjen tukemiseen myonnetyt maardrahat jakautuivat taiteenaloittain seuraavasti:

musiikki 5 518 639 euroa, kuvataide 1 609 675 euroa, teatteri- ja sirkustaide 1 353 138 euroa, tanssitaide 341 732
euroa, elokuva ja media 269 544 euroa, design ja kasitydtaide 47 000 euroa, kirjallisuus 45 000 euroa seka usean
taiteenalan toimijat 3 211 287 euroa, suurimpana naista Helsingin Juhlaviikot 1 516 160 euroa.

417 04 AVUSTUKSET TEATTERILAIN PIIRIIN KUULUVILLE AMMATTITEATTEREILLE

Menot -3378 -3378 -3350
Toimintakate -3378 0 -3378 -3 350 28 0
Tilikauden tulos -3378 0 -3378 -3 350 28 0

Maararahasta 222 500 euroa osoitettiin tanssitaiteelle, muun osuuden 3 127 175 euroa kohdistuessa teatteri-

taiteeseen.

417 05 AVUSTUS SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -3338 -3338 -3342
Toimintakate -3338 0 -3338 -3342 -4 -4
Tilikauden tulos -3338 0 -3338 -3342 -4 -4

417 06 AVUSTUS HELSINGIN TEATTERISAATIOLLE, KHN KAYTETTAVAKSI

Menot -7950 -7950 -7 950

Toimintakate -7 950 0 -7 950 -7 950 0 0
Tilikauden tulos -7 950 0 -7 950 -7 950 0 0
418 KAUPUNGINMUSEO

Tulot

Menot -7 385 0 -7 385 -7249 136 0
Toimintakate -7 037 0 -7 037 6780 257 0
Poistot -230 0 -230 -196 34 0
Tilikauden tulos -7 267 0 -7 267 -6 976 291 0
Suoritetavoitteet

Tutkimustoimintojen lukumaéara 12 500 0 12 500 16 994 4494 0
ﬁi‘j;g‘ggapa've'”‘e” 9500 0 9500 13191 3691 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 12,60 0.0 12,60 12,65 -0,05 0
Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumaara 150 000 0 150 000 255533 105533 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Voimavarat

Henkil6ston maara 69 0 69 67 -2 0
Sitova toiminnallinen tavoite

Aukiolotunnit 11700 0 11700 12379

TA 2009 -m 2008 2007 -m:—

Tuottavuus (2006=100)

Kaupunginmuseon tulot toteutuivat ennakoitua suurempina. Kasvua edellisvuoteen oli 21,1 prosenttia. Nousu selittyy
kasvaneiden asiakasmaarien tuomilla tuotoilla museokauppaan seké lukuisilla vuonna 2009 iimestyneilla julkaisuilla.

Menosaastda syntyi noin 136 000 euroa. Suurin sdastd syntyi palvelujen ostoissa asiantuntija- (mm. konservointi-
ja inventointi) ja vartiointipalveluissa. Henkiléstdkulut ja aineiden ostot toteutuivat suunniteltua hieman suurempina.

419 ORKESTERITOIMINTA

1000 euroa Hises

Tulot 1113 211

Menot -14 752 0 -14 752 -10512 4240 0
Toimintakate -13 850 0 -13 850 -9399 4451 0
Poistot -30 0 -30 -62 -32 0
Tilikauden tulos -13 880 0 -13 880 -9461 4419 0

Vuonna 2009 orkesteri esitti yhteensa 87 konserttia, joista seitseman ulkomailla. Kokonaisuudessaan konserttien
maara oli 15 konserttia suurempi kuin talousarviossa mainittu suoritemaara. Sitovana tavoitteena oli esittda 42 sinfo-
niakonserttia Finlandia-talossa, mika ylittyi kahdella konsertilla. Orkesterin konserteissa kavi yhteensa 94 439 kuulijaa.

Finlandia-talossa jarjestettyjen maksullisten konserttien tayttdaste oli 82,6 prosenttia, miké oli 0,6 prosenttiyksikkoa
tavoitetta parempi.

Orkesterin tulot olivat yhteensa 23,4 prosenttia budjetoitua suuremmat ja menot 28,7 prosenttia pienemmat.

419 01 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa Hises

Tulot 0 818 113

Menot -14 452 0 -14 452 -10273 4179 0
Toimintakate -13634 0 -13634 -9342 4292 0
Poistot -30 0 -30 62 -32 0
Tilikauden tulos -13 664 0 -13 664 9404 4260 0
Tunnusluvut

Sinfoniakonsertit 42 0 42 44 2

Viihdekonsertit 6 0 6 9 3 0
Kummilapsikonsertit/ A 0 A 10 6 0

koulukonsertit
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— Viitysoikeus

Muut konsertit 0 0
Tilauskonsertit 3 0 3 2 -1 0
Ulkomaiset konsertit 9 0 9 7 -2 0
Kamarimusiikkikonsertit 6 0 6 14 8 0
Yhteensd 72 0 72 87 15 0
Tayttéaste 82 0 82 83 1 0

Padosin paasylippujen hintojen korotuksen ansiosta tuloja kertyi yhteensa 13,8 prosenttia budjetoitua enemman.

Orkesterin kayttomenot jaivdat huomattavasti alle budjetoidun. Musiikkitalon toimintavarustukseen varattuja varoja
kaytettiin 1dhinna suunnittelukustannuksiin ja 3,6 milj. eurosta kaytettiin vain reilut 8 prosenttia. Toimintavarustuk-
sen kilpailutus ja hankinnat siirtyivat myéhemmaksi.

Palkoista ja henkildsivukuluista sééstyi. Kaikkia avoimena olleita muusikkovakansseja ei taytetty lahinna hakijoiden
rittdmattomien taitojen takia. Myds solisti- ja kapellimestaripalkkioista seka vuokrista sddstettiin.

419 02 KAYTTOVARAT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Tulot

Menot -300 0 -300 -239 61 0
Toimintakate -216 0 -216 -57 159 0
Tilikauden tulos -216 0 -216 -b7 159 0

Kohdalla on varauduttu orkesterin konserttivierailuihin. Toimintakate on sitova.

Konserttivierailut tehtiin Ruotsiin, Espanjaan, Unkariin ja Itavaltaan. Espanjan konserttimatkan tulot olivat ennakoi-
tua suuremmat.

Irtaimen omaisuuden hankintaan oli vuodelle 2009 varattu soittimien hankintaa varten 60 000 euroa, jolla orkeste-
rille hankittiin kasin taotut patarummut Saksasta.

Orkesterin henkilokuntamaaréa oli vuoden lopussa 113 henkilda, joista 102 muusikkoa.

421 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa Fitaaie

Tulot 1728 0 1728 3317 1589

Menot 6280 0 6280 -7 505 -1225 0
Toimintakate -4 552 0 -4 552 -4 188 364 0
Poistot -1010 0 -1010 -730 280 0
Tilikauden tulos -5 562 0 -5 562 -4918 644 0
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| Talousavio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Suoritetavoitteet

Kévijamaara 570 000 0 570 000 546 201 -23799 0
Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa 11,1 0,0 1.1 12,87 -1,76 0
Toiminnan laajuustiedot

Lajimaara 160 0 160 144 -16 0
Pinta-ala, ha 24 0 24 24 0

Voimavarat

Henkiléstén maara

TA 2009 m 2008 2007 -m—

Tuottavuus (2006=100) 105

Eldintarha toimii nettobudjetoituna yksikkona. Paasylippu- ja oheistuotteista saatavat tulot seka vuokratuotot ravin-
toloista, kioskeista ja matkamuistomyymaldista kattavat yli 40 prosenttia viraston menoista. Kuluneena vuonna
tuloja kertyi 1,6 milj. euroa budjetoitua enemman. Tulokertymaan vaikuttivat mm. hyvin onnistunut sesonkikausi ja
suotuisat sddolosuhteet, onnistuneet erillistapahtumat seka loppuvuodesta 2008 aloittaneen ymparivuotisen bus-
silinjan myota parantunut saavutettavuus.

Hyvan tulokehityksen ansiosta tuloja voitiin perustoimintaan liittyvien pakollisten menoerien liséksi ohjata mm.
eldintilojen ja rakennusten korjaamiseen ja uudistamiseen, saaren jatehuollon kehittdmiseen seka tydvalineiden
ja kaluston uusimiseen. Lisaksi panostettiin eldintarhan tarjoaman ymparistdkasvatuksen sisallon ja menetelmien
kehittdmiseen.

Toimintavuoden aikana eldintarhan kayttdon valmistui uusi autovarikko-varastorakennus seké kaynnistettiin Huvilan
saneeraus- ja visenttitarhan rakennustyot.

Vuonna 2008 toteutetun arkkitehti-ideakilpailun pohjalta toimintavuoden aikana kdynnistettiin eldintarhan mitta-

vaan uudistamiseen ja kehittdmiseen tahtaava uuden yleissuunnitelman valmisteluty® yhteistydssa ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite aukiolotuntien maara vuonna 2009 on 2 793 tuntia.

Tavoite toteutui.

Korkeasaaressa oli 546 201 kavijaa, mika alitti tavoitemaaran.

4 31 NUORISOTOIMI

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 1337 0 1337 1986

Menot -28010 0 -28010 -28 360 -350 -758
Toimintakate -26 673 0 -26 673 -26 374 299 -758
Poistot -300 0 -300 -391 91 0
Tilikauden tulos -26 973 0 -26 973 -26 765 208 -758
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupungin palvelukokonaisuuden kehittaminen asiakaslahtoisesti

Kayntikertoja, kpl 1110000 0 1110000 1163 597 53 597 0
e 10,000 0 10,000 12 031 2031 0
lukumaara, kpl

Yksilollisesti ja

ryhmatoiminnassa 19000 0 19 000 16 896 2104 0
tavoitetut nuoret

Suunnitelmallisesti 900 0 900 1037 137 0
tuetut nuoret

Muut toiminnalliset tavoitteet

Nuorisotiloja, m? 42 637 0 42 637 43 443 806 0
Toimintakate/kéyntikerta, euroa -24.02 0,00 -24.02 -22,67 1,35 0
Menot/ 0-28-vuotiaat 143,20 0,00 143,20 142,25 -0,95 0
Avustukset jarjestdille ja 702 0.00 702 739 037 0

nimikkotilojen vuokrat/ 0-28-v
Maahanmuuttajien osuus, % 14 0 14 8 -6 0

Leiripdivat nuorisotalojen
suorittamina

16 000 0 16 000 9695 -6 305 0

Retkipdivét nuorisotalojen 6500 0 6500
suorittamina

TA 2009 m 2008 2007 -m—

Tuottavuus (2006=100)

Talousarvioon verrattuna nuorisoasiankeskuksen toimintatulot ylittyivat. Padosin ulkopuolisen rahoitusosuuden
kasvusta seurannut ylitys lisdsi vastaavasti toimintamenoja. Nuorisoasiainkeskus ei kuitenkaan kayttanyt sille
myonnettya ylitysoikeutta kokonaan, koska virasto sai sdastoja kayttotalouden puolelta.

Nuorisoasiankeskukselle mydnnettiin lahidrahaston maararahoista noin 1,0 milj. euroa. Roihuvuoren nuorisopuis-
ton rakentamisen sekad muiden hankkeiden viivastymisen takia méaararahoja siirtyy vuodelle 2010.

Nuorisoasiainkeskuksen sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta yksildllisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitettu-
jen nuorten maaraa ei saavutettu. Vuonna 2009 toteutettiin uudistus, jossa tata tavoitetta koskevaa laatukriteeria
tiukennettiin.

Nuorisoasiainkeskuksen toiminta- ja tilaverkko kaytiin lapi toiminta- ja tilastrategian valmistelun yhteydessa. Nuo-
risoasiainkeskus oli mukana myos kaupungin palveluverkon kehittdmisprosessissa. Vuonna 2009 avattiin Nuorten
toimintakeskus Happi, johon yhdistettiin Kalliolan nuorisotalolla toimineet Netari ja pelitalo, Nuorten media, osal-
lisuuskeskus Avara, tapahtumatuotannot Kalasataman virastotalolla, osa Valtin visuaalisten taiteiden toiminnoista,
monistamo ja av-lainaamo kansalaistoiminnan toimistosta seka Narrin teatteritoiminta.

Osa nuorisotyOsta on siirretty verkkoon ja erityisesti sosiaaliseen mediaan, ja menossa on useita tdhan liittyvia
kehittamishankkeita, Vuoden 2009 aikana valtakunnallinen verkkonuorisotalo Netari laajeni 23 kumppanuuskun-
taan. Netari palkittiin marraskuussa 2009 Suomen Laatukeskuksen julkisten palvelujen sarjassa vuoden laatuinno-
vaatiopalkinnolla. Vuonna 2009 Netari oli myos kunniakkaasti yksi kansainvalisen European Public Sector Award
2009 -kilpailun finalisteista.
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4 41 LIKUNTATOIMI

1000 euroa e

Tulot 11532 11532 13164 1632

Menot -76 435 0 -76 435 -76 978 -543 -1 866
Toimintakate -64 903 0 -64 903 -63814 1089 -1 866
Poistot -7 600 0 -7 600 -7 663 -63 0
Tilikauden tulos -72 503 0 -72 503 -71 478 1025 -1 866
Suoritetavoitteet, 1000 kpl

Laitostoiminnan kayntikerrat 3467 0 3467 3668 201 0
lk!t‘r)]'t‘ﬂ?raatto'm'””a” 3794 0 3794 3619 175 0
E;ymnizigff;f'm'””a” 812 0 812 893 81 0
Ohjatun likunnan kayntikerrat 490 0 490 537 47 0
Leirinn&n y6pymisvuorokaudet 94 0 94 90 -4 0
Kalastusluvat, kpl 8000 0 8000 7318 -682 0
Menot/asukas, euroa 132,92 3,25 136,17 132,01 4,16 0
Tulot/asukas, euroa 20,06 0,00 20,06 22,57 2,51 0
Toimintakate/asukas, euroa -112,86 -3,25 -116,11 -109,44 6,67 0
-mm—
Kayntikertaa kohti 101 100 100

Aukiolotuntia kohti 101 102 101 98 100

Tulot ylitettiin 1,6 milj. euroa talousarvioon verrattuna ja menot 0,5 milj. eurolla.

441 01 LIKUNTAVIRASTO

1000 euroa Tt

Tulot 6121 0 6121 7490 1369

Menot -66 308 0 -66 308 -67 327 -1019 -1 866
Toimintakate -60 187 0 -60 187 -59 837 350 -1 866
Poistot -5657 0 -5657 5429 228 0
Tilikauden tulos -65 844 0 -65 844 -65 265 579 -1 866

Tulot ylittivat talousarviotavoitteen paaasiassa paasylipputuottojen ja vuokratuottojen kasvun ansiosta. Avustus-
maararahat ylittyivat, koska Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 9.12.2009 yhteensa 1 866 224,46 euron ylitysoi-
keudesta talousarviokohdassa 4 41 01 Liikuntavirasto (Avustukset). Maararahalla siirrettiin kaupungille luovutetut
rakennusmestari Aimo Makisen perintOvarat Jadkenttasaatiolle jaahallihankkeen toteuttamiseksi Vuosaareen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Ulkoiluteita yllapidetaan Helsingissa 163 (163) kilometria ja kuntoratoja 50 (50) kilometria
ja hiihtolatupohjia 180 (180) kilometria.

Tavoite toteutui.

e Ulkoiluteitd hoidetaan muissa kunnissa 3 720 (3 850) hehtaaria.

Tavoite toteutui.
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441 02 MERELLINEN OSASTO

Tulot 4063 4063 4328

Menot -7612 0 -7612 -7 479 133 0
Toimintakate -3 549 0 -3 549 -3151 398 0
Poistot -1910 0 -1910 2235 -325 0
Tilikauden tulos -5 459 0 -5 459 -5 386 73 0

Tulot ylittivat talousarvion noin 0,3 milj. eurolla pddasiassa venepaikkamaksujen takia. Menot alittivat talousarvion
noin 0,1 milj. eurolla. Toimintakate oli 0,4 milj. euroa suunniteltua parempi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

® \lenepaikkoja tarjotaan yhdessa venekerhojen kanssa vahintaan 11 800.

Tavoite toteutui, venepaikkoja tarjottiin yhdessa venekerhojen kanssa yhteensa 12 013

e Kehitetdan ja valvotaan kalataloutta Helsingin 14 600 hehtaarin ja muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla.

Tavoite toteutui.

e Kalanpoikasia istutetaan kalatalousmaksun puitteissa, siikaa 100 000-200 000 kappaletta ja meritaimenia

noin 50 000 kappaletta.

Tavoite toteutui.

441 03 LIKUNNANOHJAUSOSASTO

1000 euroa Fitaaike

Tulot 1348 0 1348 1346

Menot 2515 0 2515 2172 343 0
Toimintakate -1167 0 -1167 -827 340 0
Poistot -33 0 -33 0 33 0
Tilikauden tulos -1200 0 -1200 -827 373 0

Tulot toteutuivat talousarvion mukaisina ja menot alittivat talousarvion, joten toimintakate oli noin 0,3 milj. euroa

suunniteltua parempi.

452 HENKILOSTOKESKUS

1000 euroa e
Tulot 3308 0 3308 3768
Menot -66 147 0 -66 147 -48 893 17 254 -2 500
Toimintakate -62 839 0 -62 839 -45125 17714 -2 500
Poistot -150 0 -150 -221 71 0
Tilikauden tulos -62 989 0 -62 989 -45 346 17643 -2 500
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Sitovana tavoitteena on henkildstéhallinnon tuloksellisuusmittariston kayttdonotto.

Mittaristo saatiin muilta osin valmiiksi, mutta palkitsemista koskevaa vertailuaineistoa ei saatu kayttdon
vuoden 2009 aikana.

452 01 HENKILOSTOPOLITIIKKA

1000 euroa Viitysoikeus
308 0 308 198 0

Tulot -110

Menot -15 432 0 -15 432 -13235 2197 0
Toimintakate -15124 0 -15124 -13 037 2087 0
Poistot -150 0 -150 221 -7 0
Tilikauden tulos -15274 0 -15274 -13 257 2017 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Sitovana tavoitteena on, ettd ennakointimalliin perustuvan henkildstésuunnittelun piirissa on 55 prosenttia
kaupungin henkildstosta.

Tavoite toteutui.

Henkiloéstopolitiikka

Maéararahaa kaytettin mm. henkildstotarpeiden ennakointia, HR -toiminnon tuloksellisuuden kehittdmista ja mit-
taamista, suorituksen johtamista ja prosessien kehittdmista koskeviin hankkeisiin. Lisaksi HR-toiminnon tuloksel-
lisuutta parannettiin laajentamalla séhkoisen vuosilomalomakkeen kayttoa ja kehittamalld muita poissaoloja koske-
via sdhkoisia lomakkeita.

Henkil6ston saatavuuden edistaminen
Henkildstdn saatavuutta ja tydnantajakuvaa tukevat toimenpiteet toteutettiin yhteistydssa kaupungin virastojen ja
likelaitosten kanssa.

Kaupunki osallistui 50 rekrytointi-, ammatti- ja opiskelijatapahtumaan ja jarjesti myds omia tapahtumia.

Kaupungin sahkoista rekrytointijarjestelmaa eRekrya kehitettiin yhteistydssa Espoon ja Vantaan kanssa. Rekrytoin-
nin kotisivut www.helsinkirekry.fi uudistettiin ja ne julkaistiin myds ruotsiksi ja englanniksi.

Uudelleensijoitus ja elakeneuvonta

Uudelleensijoitustoiminnassa pyrittiin entista aikaisemmassa vaiheessa yhteistyohon eri osapuolten kanssa tarjo-
amalla virastojen ja likkelaitosten kayttoon henkildstokeskuksen konsultointitukea ja taloudellisia resursseja. Em.
tilanteisiin liittyvid konsultointiasiakkaita oli vuoden aikana 56.

Elakeneuvonnassa annettiin perustietoa elaketurvasta ja selviteltiin elakkeisiin liittyvia palvelussuhdeasioita. Perin-

teisten elakeneuvontatehtavien lisdksi paneuduttiin elakesuunnitteluun, jossa tarkasteltiin eri elékevaihtoehtoja ja
niiden ja elakkeelle j[dd@misajankohdan vaikutuksia henkilon nykyisiin ansioihin ja tulevaan elékkeeseen.
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45203 TYOLLISYYDEN HOITAMINEN

1000 euroa R

Tulot 3000 0 3000 3567

Menot -18 416 0 -18 416 -20 606 -2190 -2 500
Toimintakate -15416 0 -15416 -17 039 -1623 -2 500
Tilikauden tulos -15416 0 -15416 -17 039 -1623 -2 500

Henkilostokeskuksen vuoden 2009 talousarvion mukaiset maararahat mukaan luettuna nuorten tyollistamiseen
annettu 2,5 miljoonan euron ylitysoikeus kaytettiin 99 prosenttisesti. Palkkatuella tyollistettiin tyottomia helsinkilai-
sia 5 700 kuukautta. Uusia aloittaneita henkildita oli 736. Tyottomien tyonhakuun liittyvid koulutustilaisuuksia jarjes-
tettiin 51, joihin osallistui yhteensa 875 henkiloa.

Maahanmuuttajille jarjestettiin suomen kielen koulutusta yhteensa 40 kurssilla, joihin osallistui yhteensa 301 hen-
kiloa. Opetustunteja oli yhteenséa 2 192.

Tyollisyysvaroin solmittiin yhteensa 200 eri alojen uutta oppisopimusta. Oppisopimuskoulutuksesta valmistui 88
henkil6a. Rekrytointikoulutuksia paattyi 8, joista valmistui yhteensa 123 henkilda.

Tyollistamismaararahoista tuettiin 17 helsinkilaisten tyollisyydenhoitoon osallistuvaa yhdistystd 300 000 eurol-
la. Avustusta myonnettiin toimintamenoihin, tydttdmien koulutukseen, tilavuokriin ja tydllisyytta edistéviin
hankekustannuksiin.

Helsinki-lisaa pitkaaikaistyottomien palkkaamiseksi tukitydhon maksettiin 132 yhdistykselle ja saatiolle 383 henki-

|on palkkakustannuksiin ja 92 yritykselle 263 henkilon palkkakustannuksiin.

452 04 MAAHANMUUTTOPOLITIIKKA

1000 euroa it

Tulot

Menot -569 0 -569 -532 37 0
Toimintakate -569 0 -569 -529 40 0
Tilikauden tulos -569 0 -569 -529 40 0

Padkaupunkiseudun kaupunkien ja valtion valinen maahanmuuttopoliittinen aiesopimus allekirjoitettiin. Sopimuk-
sen tavoitteena on maahanmuuttajia koulutukseen ja tydmarkkinoille ohjaavan kokonaisjarjestelman kehittaminen
yhteistydsséa kaupunkien, tydvoimatoimistojen ja muiden palveluntuottajien kanssa.

Monimuotoisuuden johtamishaasteet -hankekokonaisuudessa oli vuonna 2009 yhteensa 12 hanketta, jotka liittyi-
vat mm. urapolkujen tukemiseen ja monimuotoisuuden tiedostamiseen tydyhteisdissa.

Osasto on edustettuna Eurocities -jarjestdn maahanmuutto- ja kotouttamistyoryhmassa.

452 08 HENKILOSTOMAARARAHA, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fitaaie

Menot -5 000 -5 000 -4702
Toimintakate -5 000 0 -5 000 -4702 298 0
Tilikauden tulos -5000 0 -5000 -4702 298 0

Kaupunginvaltuusto myonsi 5 miljoonan euron maararahan vuodelle 2009. Maéararaha kaytettiin henkildston saa-
tavuuden parantamiseen ja uusien toimintatapojen kehittdmiseen seka palkantarkistuksiin (henkildkohtaiset lisat).
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452 09 ELAKKEET

1000 euroa Yhtvso-keus
Menot -23 630 -23630 -8 065 15 565
Toimintakate -23630 0 -23630 -8 065 15565 0
Tilikauden tulos -23 630 0 -23 630 -8 065 15 565 0

Maardraha on varattu kaupungin oman eldkejarjestelman mukaisiin menoihin seka niihin elakemenoihin, joita ei
voida kohdistaa millekaan hallintokunnalle. Menoja vahentaa lakisdateisen eldkevastuuvarauksen purkaminen.

45210 TYOSUHDEMATKALIPPU

1000 euroa T

Menot -3100 -3100 -1753 1347
Toimintakate -3100 0 -3100 -1753 1347 0
Tilikauden tulos -3100 0 -3100 -1753 1347 0

Maararahalla tuettiin henkildston tyosuhdematkalippua. Lippu ei saavuttanut ennakoitua suosiota, minkd vuoksi
menot alittivat tarkoitukseen varatun maararahan.

453 TYOTERVEYSKESKUS

1000 euroa Yl-tvsmkeus
Tulot 14614 0 14614 14421
Menot -14741 0 -14741 14298 443 0
Toimintakate =127 0 -127 123 250 0
Poistot 77 0 77 22 55 0
Tilikauden tulos -204 0 -204 101 305 0
Omatoiminta
Tyoterveyslaakari
Kaynnit, lyhyt 50 800 0 50 800 48739 2061 0
Kaynnit, pitké 14100 0 14100 10392 3708 0
Tydsuhteisiin kohdistuva 3400 0 3400 2560 840 0
toiminta, tuntia
Kaynnin korvaava 39 800 0 39 800 43769 3969 0
puhelinpalvelu
Tyoterveyshoitaja
Kaynnit, lyhyt 31500 0 31500 31210 290
Kaynnit, pitké 10500 0 10500 9657 843 0
Tybsuhteisiin kohdistuva 6300 0 6300 5 688 612 0
toiminta, tuntia
Kaynnin korvaava 52 500 0 52 500 59 280 6780 0
puhelinpalvelu
Fysioterapia
Kaynnit, pitké 1000 0 1000 2918 1918 0
Ty_t')o'losuhtels_nn kohdistuva 5200 0 5200 1148 1052 0
toiminta, tuntia
Kaynnin korvaava 120 0 120 151 31 0

puhelinpalvelu
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Psykologit
Kéynnit, pitkd 2500 0 2500 2012 -488 0
Ty_tio_losuhte|s‘||n kohdistuva 2500 0 2500 3111 611 0
toiminta, tuntia
Kaynnin korvaava 80 80 161 381
puhelinpalvelu

Tuottavuus TA 2009 m 2008 2007 -m—
Tuottavuus (2006=100) *) 113

*) tuottavuus 2009 on 0-vuosi so. 100

Toimintatuotot jaivat noin prosentin alle talousarvion: Kela-korvaussaamisen vuodelta 2009 arvioidaan jaavan
talousarviossa mainittua pienemmaksi. Tama johtuu muuttoihin liittyvistd menoista, joiden Kela-korvattavuus on
epavarma.

Toimintamenot jaivat kolme prosenttia alle talousarvion. Laboratorio- ja ladkemenot eivéat lisddntyneet samassa
suhteessa asiakasmaaran lisédntymisen kanssa. Ohjelmistojen yllapito ja kehitys toteutuivat arvioitua pienempi-
na. Toimitilojen vuokramenot olivat suunniteltua alhaisemmat, koska muutto uusiin tiloihin siirtyi viidelld kuukaudel-
la arvioidusta.

Poistot olivat suunniteltua pienemmat, koska alkuperdisesta investointisuunnitelmasta luovuttiin toimintaympaéris-
tdsséa tapahtuneen muutoksen takia.

Tilikauden tulos oli positiivinen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Hoidontarpeen arviointi saman paivan aikana joko puhelimitse tai vastaanotolla ja tdman perusteella
tarpeenmukainen hoito saman péivan aikana.

Tavoite toteutui. Sitovan toiminnallisen tavoitteen toteutumista arvioitiin seké asiakaspalautteiden

ettd suunnattujen asiakastyytyvaisyyskyselyiden kautta. Palvelupaallikkd seurasi ja arvioi yhdessa
tulosyksikoiden johtajien, vastaanottohenkilokunnan ja ostopalveluiden tuottajien kanssa saanndllisesti
vastaanotto- ja puhelinpalvelun sujuvuutta ja saatavuutta. Lisdksi ruuhka-aikoja pyrittiin ennakoimaan tarkalla
resurssisuunnittelulla puhelin- ja vastaanottotoiminnassa.

455 TIETOKESKUS

Tulot

Menot -6 726 0 -6 726 -6 080 646 0
Toimintakate -6 262 0 -6 262 -5585 677 0
Poistot -32 0 -32 -84 -52 0
Tilikauden tulos 6294 0 6294 -5669 625 0
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteensi | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Tunnusluvut

Julkaisut,

myos verkkojulkaisut, kpl 65 0 e 70 5 0
Arkiston tutkijakaynnit, kpl 1600 0 1600 1476 -124 0
Laajat tietopalvelutehtavat, kpl 1220 0 1220 1200 -20 0
Luennot, koulutus- ja 1450 0 1450 1328 12 0

konsulttipalvelut, kpl

Nayttelyt, messut, kpl

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 m 2008 2007 m_

Kokonaistuottavuus 102 103 104 107

Tietokeskuksen tietotuotanto jasentyi kaupungin kolmen strategisen alueen kokonaisuuteen: hyvinvointi ja palve-
lut; asuminen ja kaupunkirakenne; kilpailukyky. Kaikkia kolme strategia-aluetta tarkasteltiin julkaisussa “Helsingin
tila ja kehitys 2009 Tieto tuotiin myods kaikkien kiinnostuneiden, kuten asukkaiden, tutkijoiden ja tiedotusvalinei-
den saataville. Tietokeskus koordinoi Pddkaupunkiseudun Koheesio- ja kilpailukykyohjelmaa (KOKO) 2010-2013 ja
sen hankkeita, mihin osallistui Helsingin seudun kaupunkien lisdksi Kirkkonummen kunta.

Tutkimuksen kohteena olivat mm. véest® ja asuminen, elinolot, alue- ja kunnallistalous, hallinto seka kaupunki-
kulttuuri ja -ymparistd. Esimerkkeinéd voidaan mainita “Paékaupunkiseudun kuntien yhteinen hyvinvointitutkimus’
"Tutkimus 9-12 -vuotiaiden ajankaytosta’ “Kaupunkipalvelututkimus” seka "Suurten suuret menot? Suurten kau-
punkien palvelukustannukset 2008"

Tilastoja laadittin mm. vaestokehityksesta, vaeston hyvinvoinnista, osaamisesta ja koulutuksesta, Helsingin ja
seudun yritystoiminnasta ja kilpailukyvysta seka asuntokannan ja -tuotannon ominaisuuksista ja rakenteesta. Vuo-
sittain laadittava vaestdoennuste on keskeinen tuote. Helsinki-tietoja tuotettiin myds osa-alueittain ja niita taydensi-
vat seudulliset ja kansainvaliset vertailut.

Kaupunginarkiston kehittdmisohjelma "Helsingin kaupungin arkistotoimen suunta vuoteen 2015" valmistui. Kes-
keisia kehittdamishankkeita olivat mm. kaupungin sdhkoisen asianhallinnan kehittdémiseen osallistuminen, kaupunki-
tasoisen tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatimiseen osallistuminen seka arkistoaineistojen séilyvyyden ja kaytet-
tavyyden turvaaminen konservoimalla, mikrokuvaamalla ja digitoimalla.

Sipoon lounaisosan ja Vantaan Vasterkullan kiilan liittdmisesta Helsinkiin syntyi tarve péivittda perustietojarjestel-
mia ja tilastotietokantoja seka julkaisuja.

Kaikki palvelujen ostot ja tietopalveluhankinnat eivat toteutuneet suunnitellusti, joten toimintamenot jaivat enna-

koitua pienemmiksi. Toimintatulot ylittivat arvioidun, osin ulkopuolisen hankerahoituksen ja julkaisumyynnin ansios-
ta. Investointimaararahat toteutuivat Idhes suunnitelman mukaisesti.

Sitova toiminnallinen tavoite

¢ Tietokeskuksen sitovana tavoitteena vuonna 2009 oli kehittémishanke. Hankkeen tarkoituksena oli
tuottaa Internetiin tietokeskuksen sivuille ajantasainen tuotekalenteri.

Tavoite toteutui, tuotekalenteri tuotettiin viraston Internet-sivustolle.

e Toisena sitovana tavoitteena oli tuottaa 65 julkaisua.

Tavoite toteutui, julkaisujen maara oli 70.
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Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalousosan toteutuminen

HELSINGIN KAUPUNGIN HENKILOSTON KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS (OIVA AKATEMIA)

1000 euroa

a
Liikevaihto 3000 3039 39
Liikeylijadma/alijaama (-) 15 -18 -33
Tilikauden ylijama/alijaama (-) 3 -31 -34
Varsinaisen toiminnan kassavirta 88 63 -25
Investointien kassavirta -120 -92 28
Toimintapddoman muutos -32 -28 4
Tunnusluvut
Liikevaihdon muutos, % . . .
Kayttokate, % 3.3 22 11
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8.6 -11 9,7
Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 130 132 2
Henkildsto keskimaarin 23 23 0
Tuottavuus 100 100 0
Suoritetavoitteet
Koulutettava pdivat 20000 16 200 -3 800
Konsulttipdivat 900 860 -40
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyystavoite (asteikko 1-5) 39 4,0 0.1

Oiva Akatemian toiminta-ajatuksena on tuottaa koulutus-, kehittdmis- ja konsultointipalveluja ensisijaisesti Helsin-
gin kaupunkikonsernille. Palveluratkaisuja tuotetaan kaupungin strategisia linjauksia tukien joko omana tuotantona

tai yhteistydsséa verkostokumppaneiden kanssa.

Oiva Akatemian ensimmaiselle toimintavuodelle liikelaitoksena oli tunnusomaista johtamisrakenteen ja hallinnon
jarjestelmien luominen seka henkildston perehdyttaminen liikelaitoksen toimintamalliin. Liikelaitoksessa tyosken-

teli keskimaarin 23 henkiloa.

Toiminnan painopisteina olivat johdon ja esimiesten seka asiantuntijoiden osaamisen kehittdminen ja kaupungin
yksikdiden muutos-, uudistumis- ja tydhyvinvointinankkeet. Lisaksi kaupungin henkildkuntaa koulutettiin aikaisem-
paa enemman uusien tietojarjestelmien kayttddn. Asiakaskumppanuuksia vahvistettiin tiivistdmalla asiakasyhtey-

denpitoa virastoihin ja liikkelaitoksiin.

Sitovat toiminnallinen tavoite

e Palveluiden asiakastyytyvaisyys tavoite on 3,9 (asteikolla 1-5).

Tavoite saavutettiin, asiakastyytyvaisyys oli 4,02.
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5 KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

1000 euroa e

Tulot 555 182 0 555182 559618 4436

Menot -240 097 0 -240 097 -234 044 6 053 -930
Toimintakate 315085 0 315085 325574 10489 -930
Poistot -95819 0 -95819 -103 572 -7753 0
Tilikauden tulos 219 266 0 219 266 222 001 2735 -930
Tuottotavoite -240 535 0 -240 535 -240 535 0 0
Tilikauden ylijg&ma (alijaama) -21 269 0 -21 269 -18 534 2735 -930

511 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa T

Tulot

Menot -26 758 0 -26 758 -24116 2642 -800
Toimintakate -26 436 0 -26 436 23777 2659 -800
Poistot -768 0 -768 -823 -55 0
Tilikauden tulos -27204 0 -27 204 -24 600 2604 -800
Tunnusluvut

Osayleiskaavat, kpl 7 0 7 5 2 0
Muut ylelsp||rte|set 10 0 10 1 4 0
suunnitelmat, kpl

Asemakaavaehdotukset, kpl 75 0 75 64 1

Muut suunnitelmat, kpl 10 10 14 4

Maankayttoon ja

rakentamiseen liittyvat 280 0 280 298 18 0
suunnittelulausunnot, kpl

Selvitykset ja tutkimukset, kpl 20 0 20 3 -17 0
Teknistaloudelliset

ja ymparist6tekniset 120 0 120 131 1 0
suunnitelmat, kpl

Suuret liikennesuunnitelmat

ja tutkimukset, kpl 3 0 % 2 12 0
Likennesuunnitelmat, kpl 30 0 30 25 -5 0
L||kenr_183uun”n"|tfelupaa|||k0n 200 0 200 201 . 0
suunnittelupdatdkset, kpl

Liikennelausunnot, kpl 40 0 40 60 20 0
Liikennevalot ja -telematiikka,

toteuttamiskohteet, kpl 135 0 135 166 31 0
Liikennevalot ja -telematiikka, 188 188 184

yllapitokohteet, kpl

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 m 2008 -m-m—

Tuottavuuden kehitys 101 101

Kaupunkisuunnittelulautakunnan vuonna 2009 hyvaksymissa asemakaavoissa oli 273 000 asuntokerrosneliometria
ja toimitilakaavoissa 194 000 kerrosneliometria. Padpaino oli merkittavien satamalta vapautuneiden alueiden suun-
nittelussa, joita olivat Lansisatama, Kalasatama ja Kruunuvuorenranta.
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Lounais-Sipoosta Helsinkiin liitettyjen alueiden yleiskaavatasoinen suunnittelu kaynnistyi vuoden 2009 alussa. Vuo-
den 2009 aikana laadittiin Helsinki-Porvoo -valille kehyssuunnitelma.

Viraston toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain. Osa asuntokerrosalatavoitteesta jai saavuttamatta muun muassa
lautakunnan palauttaman Pohjois-Vuosaaren asemakaavan takia sekd muiden tdiden priorisoinnista johtuvista syista.

Toimintatuotot ylittivat hieman talousarviossa arvioidut tuotot. Viraston toimintamenot pysyivat talousarvion puitteissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntien yhteistd osayleiskaavaa (Helsingin itdinen kehityskaytava) valmistelevan Helsinki-Porvoo akselin
runkosuunnitelman luonnos Vantaan, Sipoon ja Porvoon sekd maakunnan liittojen kanssa.

Tavoite toteutui.

Laaditaan asemakaavoja 450 000 m% MA-ohjelman toteuttamiseksi.

Tavoite ei toteutunut. Kaupunkisuunnittelulautakunnan vuonna 2009 puoltamissa asemakaavaehdotuksissa
oli yhteensa 273 000 m? uutta asuntokerrosalaa. Taman lisaksi kaupunkisuunnitteluvirasto valmisteli
lautakuntakésittelyyn asemakaavaehdotuksen Pohjois-Vuosaareen. Tassa kaavaehdotuksessa oli 85 000 m?
asuntokerrosalaa. Lautakunta hylkasi ehdotuksen eika sita laskettu mukaan vuoden 2009 tulokseen.

Turvataan elinkeinoelaman toimivuus laatimalla riittavasti toimitilakaavoja kaupunkirakenteen ja
saavutettavuuden kannalta hyville paikoille.

Tavoite toteutui. Toimitilakerrosalaa kaavoitettiin 194 000 m?2 vuonna 2009.

Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on >72 %.

Tavoite ei toteutunut. Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessé keskustaan on syksylla 2009 ollut
laskentojen mukaan 71,6 % (vuonna 2008 71,9 %), joten tavoitetta > 72 % ei saavutettu.

Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 13 % (11 % vuonna 2006).

Tavoite toteutui. Joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa on syksylla 2009 ollut vanhalla laskentalinjalla
15,8 % (15,0 % vuonna 2008), joten tavoite 13 % on saavutettu. Uudella laskentalinjalla vuoden 2009
poikittaislinjan kulkutapa oli 18,7 % (vuoden 2010 tavoite uudelle laskentalinjalle on 19 %).

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran vahenemistrendi on vahintaan
2 % vuodessa.

Tavoite toteutunee. Liikenneonnettomuuksissa kuolleiden ja loukkaantuneiden kokonaismaaran
vahenemistrendi selvida vasta mydhemmin kevaalla. Vaikuttaa siltd, ettd 2 % vahenemistavoite saavutetaan
(ennakkotieto - 3,4 %).
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521 KIINTEISTOLAUTAKUNTA JA -VIRASTO

1000 euroa e

Tulot 534 607 0 534 607 544 813 10 206

Menot -192 329 0 -192 329 -193 355 -1 026 -130
Toimintakate 342 278 0 342 278 351458 9180 -130
Poistot -94739 0 -94739 -102 353 -1614 0
Tilikauden tulos 247539 0 247539 249105 1566 -130
Tuottotavoite -240 535 0 -240 535 -240 535 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7004 0 7004 8570 1566 -130

Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat.

Muut toiminnalliset tavoitteet

¢ Kiinteistdviraston maaomaisuuden tavoite oli vuonna 2009 asetettu niin, ettd maaomaisuus lisdadntyy Helsingin
hallinnollisen alueen sisélla Sipoon ja Vantaan alueliitoksen vuoksi 1 000 hehtaaria ja vastaavasti vahenee 1 000
hehtaaria muissa kunnissa. Tarkistuslaskennan mukaan alueliitoksessa siirtyi Helsingin alueelle 830 hehtaaria
ja vaheni 830 hehtaaria muissa kunnissa. Maata oli suunniteltu hankittavaksi Helsingin hallinnollisella alueella
50 hehtaaria, mutta maata hankittiin 30 hehtaaria. Maan myyntitavoite muissa kunnissa oli 35 hehtaaria, maata
myytiin 75 hehtaaria. Maaomaisuus vaheni yhteensa 60 hehtaaria.

52101 KIINTEISTOVIRASTO

1000 euroa T

Tulot 189 438 0 189 438 186 098 -3 340

Menot -22 059 0 -22 059 -20 566 1493 -130
Toimintakate 167 379 0 167 379 165532 -1 847 -130
Poistot -439 0 -439 613 -174 0
Tilikauden tulos 166 940 0 166 940 164 919 -2 021 -130
Tuottotavoite -144 535 0 -144 535 -144 535 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 22 405 0 22 405 20384 -2 021 -130
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja asuminen

Ulkoiset maanvuokrat, 1240 00 1240 1293 53 00

milj. euroa

Kaupunkimittauksen
viiden keskeisen palvelun 16,0 0.0 16,0 15,5 05 0,0
toimitusaika, pv

Maééra ja taloudellisuustavoitteet

Maanomaisuuden hoito

Maaomaisuus Helsingissa, ha 14 050 0 14 050 13860 -190 0
Maaomaisuus muissa 6 165 0 6 165 6295 130 0
kunnissa, ha

Ulkoiset asuntot.o.nttlen 75 0 75 78 3 0
maanvuokrat, milj. e

Ulkoiset t0|m|t|lz_at‘0ntt|en 50 0 50 5 9 0
maanvuokrat, milj.

Maa- ja vesiomaisuuden 2750 0 2750 2741 9 0

kirjanpitoarvo, milj. e
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| Talousarvio | TA-muutokset | Vhteens | _Toteutunut | Poikkeama | Viitysoikeus

Geotekniset suoritteet

Pohjatutkimusprofiileja

: 250000 0 250000 226 890 -23110 0
tietokannassa, kpl
AA—vaat_lvuusluokan g5 0 85 9 7 0
toimeksiannot, kpl

Sipoo/Vantaa liitosalue

Maaperakartan valmiusaste, % 10 0 10 25 15 0
Kallioperakartan valmiusaste, % 10 0 10 18 8 0
Kiinteistd- ja paikkatiedot

Bek|st_ero_|tyja kiinteistja 240 0 240 581 159 0
ja rasitteita, kpl

Myytyjd karttoja, kpl 42 000 0 42 000 24290 -17710 0
Uudisrakennusmittauksia, kpl 670 0 670 408 -262 0
Kantakarttalehti, kpl 150 0 150 0 -150 0
Keskeiset tulot

UI_kp|set maanvuokratulot, 124 0 124 129 5 0
milj. e

Maanvuokratulot, milj. e 54 0 54 47 7 0
Asuminen
Vailitetyt vuokra-asunnot, 4200 0 4200 3862 338 0
paatokset, kpl

Kaupungin tuella rakennettujen 75 0 75 51 21 0

hissien maara, kpl

Ymparistoa koskevat
toiminnalliset tavoitteet

Rakentamiskelpoiseksi
tutkittu ja kunnostettu maa 15 0 15 14 -1 0
(5v. keskiarvo), ha

Puupaaluperustusten
pohjavesitilanne sdilyy

turvallisena, yli 0,4 milj. euron 0 0 0 0 0 0
vahinkojen maara, kpl
Esirakentaminen (ilman 1 0 " 13 9 0
Vuosaaren satamaa), ha
Kalliorakentaminen, 1 000 m® 285 0 285 130 -155 0
Paperinkulutuksen
vdhentdminen ja seurannan -1 0 -1 0 1 0
jdrjestaminen (seuranta kg), %
Voimavarat (ilman tilakeskusta)
Henkilostomaara, 31.12. 266 0 266 262 -4 0
Tilat, m? 9164 9164 8789

Tuottavuus (2006=100) TA 2009 m 2008 2007 m_
Tuottavuusindeksi 103 91 98 100 100

(ilman tilakeskusta)

Kiinteistoviraston kayttdtalouden tulotavoite ei toteutunut, koska sisaisiin maavuokriin ei tehty suunniteltua viiden
milj. euron tasokorotusta.
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Kiinteistdviraston tuottavuus aleni edelliseen vuoteen verrattuna. Aleneminen johtuu kustannusten noususta ja
suoritemaarien laskusta. Kiinteistovirastoon on palkattu uusien alueiden kdyttédnoton valmisteluun lisad henkilo-
kuntaa seka lisatty ostopalvelujen kayttéd maaperan selvityksiin ja tutkimuksiin. Talouden taantuma vaikutti siihen,
ettd kiinteistdihin liittyvat seurannassa olevat suoritteet olivat vield laskussa.

Maanhankinta, maan luovutus ja maankayttosopimukset

MA-ohjelman toteuttamiseksi luovutettiin Helsingin alueelta asuntotonttien rakennusoikeutta 147 900 km?
(130 000 km? vuonna 2008). Tasta méaarasta 65 prosenttia luovutettiin vuokraamalla ja loput myymalla. Tontinluovu-
tuskilpailut jarjestettiin Arabianrannassa, Pakilassa, Sornaistenniemellad ja Viikinmaessa, Myllypurossa ja Saukon-
paadessa. Lisaksi jarjestettiin Kruunuvuoren Borgstrdominmaen tontinvarauskilpailu sekd Honkasuon ekotehokas
kaupunkikyla-tontinvarauskilpailu energiatehokkaan ja ekologisesti kestavan asuntoalueen kehittamiseksi. Yhteen-
sa 70 omakotitonttia luovutettiin hartiapankkirakentaijille.

Jatkasaaressa jarjestettiin elokuussa Madonnan ulkoilmakonsertti, joka kerasi enndtysmaisen 85 000 hengen ylei-
son. Tapahtumalla markkinoitiin myds uuden asuntoalueen rakentamista.

Sipoosta Helsinkiin liitetyn alueen maanhankintaperiaatteet hyvaksyttiin ja sen mukaisesti kaynnistettiin alueel-
la maanhankinta. Kaikkiaan vuoden aikana saatiin paatokseen noin 40 hehtaarin hankinta Ostersundomin alueelta.

Elinkeinostrategian mukainen toimitilarakentaminen

Kalasatamasta tehtiin ensimmaéinen tonttikauppa. Pasilassa suoritettiin vuokra-aluejarjestelyt Suomen Messujen
laajennushankkeeseen. Myllypuron keskuksen uudelleen rakentamiseksi tehtiin tonttikauppa. Kalasataman kes-
kuksen suunnittelu- ja toteutuskilpailuohjelma hyvéksyttiin ja kilpailu kdynnistyi syksyn aikana. Keskustan maan-
alainen huoltovayla ja siihen liittyvdt Mannerheimintien maa-alainen pysakaointilaitos ja Kampin pysékéintilaitoksen
laajennus valmistuivat ja otettiin kéyttéon. Kuluneen vuoden aikana vuokrattiin yhteensa kolme toimitilatonttia ja
myytiin kahdeksan tonttia. Toimitila-rakennusoikeutta luovutettiin kaikkiaan 75 800 km?, kun edellisena vuotena
luovutettiin 54 500 km?.

Esirakentaminen ja kalliorakentamisen asiantuntemus

Uusien projektialueiden rakentamista valmisteltiin. Geoteknisia selvityksid toteutettiin Jatkdsaaressa ja Kalasata-
massa. Ostersundomissa tehtiin my6s maankayttda palvelevat maastotutkimukset. Kalliorakentamisen suurimpia
projekteja olivat Meilahti—Pasila-Vallilla yhteiskayttdtunneli seka Lansimetro.

Kiinteisto- ja paikkatiedot

Liitosalueen kartaston tdydennysmittauksia ja muuta tiedonkeruuta suoritettiin |&pi vuoden tiiviisti ja vastaavat
rekisteritiedot koottiin ja ladattiin Helsingin kuntarekisteriin jo alkuvuodesta. Normaali palvelutoiminta saatiin alu-
een osalta kayntiin sujuvasti ja tdma toi arvokasta liséd muuten vaimeaan kysyntaan.

Kaupunkitasolla paikkatietoyhteistyota jatkettiin tiiviisti. Kesan lopulla julkistettiin uusi kehitetty versio kaupungin
paikkatietopalveluista. Samassa yhteydessa julkistettiin myos kaupungin toimipisterekisteriin pohjautuva kuntalai-
sille tarjottava palvelukarttasovellus. Syksylla paikkatietopalveluun lisattiin vielda muun muassa maanomistajatieto-
jen kyselyn seka erindisten tilastotietojen julkaisun vélineet.

Kuntarekisteriin toteutettiin tietojen selailua palveleva kevyt karttaliittyma seka omistaja- ja lainhuutotietojen tie-
donsiirto valtakunnallisesta rekisterista.

Kiinteistoviraston kehittdméa HelsinkiSoili on Helsingin alueella paikkatietoihin perustuva pohjatutkimusten osto- ja
katselupaikka. Palvelua on laajennettu alan ammattilaisille ja opiskelijoille

Asuminen

Taloudellisen tilanteen heiketessa kaupungin vuokra-asuntojen kysynta on kasvanut, valitettyjen asuntojen koko-
naismaara oli kuitenkin edellista vuotta alempi.
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Kaupunginvaltuusto paatti Hitas-jarjestelman muuttamisesta maaraaikaiseksi. Tahan liittyen valmisteltiin Hitas-toi-
mintaohje sekd uudet vuokrasopimus- ja yhtidjarjestysmallit.

Valtion energiapoliittisesti myontamia avustushakemuksia otettiin vastaan vuoden loppuun mennessé ennatys-
maéara. Valtion suhdanneluontoisia korjausavustuksia mydnnettiin 38 milj. euroa 1 763 asuntoon, 2 300 asuntoa jai
ilman avustusta maararahojen loppumisen vuoksi. Maardrahaa olisi tarvittu 41 milj. euroa.

52103 TILAKESKUS

Tulot 345169 0 345169 358715 13 546 0
Menot -169 070 0 -169 070 -171 594 -2 524 0
Toimintakate 176 099 0 176 099 187122 11023 0
Poistot -94 300 0 -94 300 -101739 -7439 0
Tilikauden tulos 81799 0 81799 85382 3583 0
Tuottotavoite -96 000 0 -96 000 -96 000 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14 201 0 -14 201 -10618 3583 0
Sitova tavoite

Tukipalveluiden kehittdminen

Ilrl]o;ﬁr;’v;jaakayttoaste 10 00 1.0 06 04 0
Toimitilat; rakennusomaisuus

Tiloja vuokrauksessa, 1 000 m? 2680 0 2680 2740 60 0
Tiloja yll&pidossa, 1 000 m? 1675 0 1675 1737 62 0

Ympéristoa koskevat toiminnalliset tavoitteet

Kaupungin kiinteistdjen
sadkorjattu Iampdenergian 155 0 155 156 1 0
ominaiskulutus

Kaupungin palvelurakennusten

sadkorjattu Idampdenergian 155 0 155 155 1 0
kulutus, KWh/brm2/v

Voimavarat

Henkildst6tydvuodet 226 0 226 206 -20 0
Tilat, m? 3366 3366 3329

Tilakeskuksen keskeisten TA 2009 2008 2007
tulojen kehitys

Tilavuokrat (ulkoiset),
milj. euroa

Tilavuokrat (sisdiset),

o 267 270 261 244 239
milj. euroa

Tilakeskuksen toimintakate ylittyi 11 milj. eurolla. Mikéli maavuokrien tasokorotus olisi toteutettu, toimintakatteen
ylitys olisi jaényt kuuteen milj. euroon.

Tilakeskuksen ensisijaisena tehtavana on huolehtia Helsingin kaupungin palveluhallintokuntien tilantar-
peiden tyydyttamisesta ja luoda mm. tata kautta edellytyksida kaupungin palveluverkkojen kehittamisel-
le. Hallintokunnilta vapautuneita tiloja markkinoidaan aktiivisesti myos kaupungin ulkopuolisille tahoille.
Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, tilan kayton tehokkuuden, kiinteistéjen arvojen ja korjausvastui-
den kehittymista. Tilakeskus huolehtii Helsingin kaupungin toimitilakiinteistdjen kayttdarvonsailyttamisesta ylla-
pito- ja investointitoiminnalla. Tilakeskus osallistuu yhtena toimijana toimitilaprosessin toteuttamiseen Helsingin
kaupungissa.
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Tilakeskuksessa energiakdyttéd on tehostettu tekemaélld energiakatselmuksia. S&hkdisten laitteiden lisaanty-
va kayttd tekee sahkon kulutuksen vahentamisen haasteelliseksi. Ymparistdohjelma valmistui kesakuussa 2009.
Viemariverkon ulkopuolisten kiinteistdjen jatevesien kasittelyhanke eteni hyvin ja jatkuu vuonna 2010. Sisdilma-
ja homeongelmien hoitamisessa on edetty suunnitelmien mukaan. Kohteet on asetettu tarkeysjarjestykseen
ja aikataulutettu.

52105 AVUSTUKSET ASUINTALOJEN HISSIEN RAKENTAMISEEN

1000 euroa Mo

Menot -1200 -1200 -1196
Toimintakate -1200 0 -1200 -1196 4 0
Tilikauden tulos -1200 0 -1200 -1196 4 0

522 ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO

1000 euroa T

Tulot 13 551 0 13 551 9275 -4276

Menot -12 532 0 -12 532 8225 4307 0
Toimintakate 1019 0 1019 1050 31 0
Poistot -5 0 -55 -29 26 0
Tilikauden tulos 964 0 964 1021 57 0
Toiminnan laajuus

Kéynnlgtyvé uudistuotanto, 1000 0 1000 746 252 0
asuntoja, kpl

Kaynnistyva peruskorjaus, 1000 0 1000 1415 415 0
asuntoja, kpl

Teknmgn asiantuntijapalvelu, 19400 0 19400 19300 2100 0
asuntoja, kpl

Voimavarat

Henkiloston maara

TA 2009 -m 2008 mm—

Tuottavuus (2006=100)

Asuntotuotantotoimisto on nettobudjetoitu yksikko, jolla on sitova toimintakatetavoite. Toteutunut toimintakate ol
30 918,20 euroa suurempi kuin talousarviossa asetettu tavoite. Tuloksen toimintakatetavoitteen ylittava osa esite-
téan siirrettavaksi asuntotuotantotoimikunnan esityksesta asuntotuotantorahastoon.

Asuntotuotantotoimiston tuloista pdaosa kertyi rakennuttajapalkkioista. Toimiston menoista suurin saasto kertyi
rakennusaikaisista koroista. Korkokustannusten pienentymiseen talousarvioon verrattuna vaikuttivat seka raken-
teilla olleiden hankkeiden alhaisempi méaara etta alhaisempi korkotaso.

Toimiston palkkakustannuksista kertyi sdastdd, silla viraston henkilémaara oli alle budjetoidun henkildmaaran.
Myds vuokrakustannukset jaivat alle budjetoidun, koska suunniteltu toimiston muutto siirtyi. Taméa vahensi myds
irtaimen kayttdomaisuuden hankintoja.

Rakentamisen riskien rahoittamiseen myoénnettiin asuntotuotantorahastosta 0,6 milj. euroa, mika on 0,1 mil].
euroa vahemman kuin edellisend vuotena. Summaan siséltyvat myds myymattémien asuinhuoneistojen
vastikekustannukset.

Kaupungin omassa asuntotuotannossa valmistui yhteensa 437 asuntoa, joista vuokra-asuntoja 258, asumisoikeus-

asuntoja 127 ja hitas-omistusasuntoja 52. Yhteensa 1089 asuntoa peruskorjattiin.
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Asuntotuotantotoimiston kaynnistyneen uustuotannon arvo oli noin 152 milj. euroa ja kdynnistyneiden peruskorja-
usten arvo noin 68 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen
rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankayton ja asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin
oman asuntotuotannon.

Talousarviossa oli asetettu ei-sitovaksi tavoitteeksi 1 000 uuden asunnon kaynnistaminen.
Asuntotuotantotoimikunnan hyvaksyma tuotanto-ohjelma vuodelle 2009 sisélsi 476 asunnon toteuttamisen.
Naistd 322 oli ARA-vuokra-asuntoa ja 154 asumisoikeusasuntoa tai muuta vuokra-asuntoa. Ohjelmaan
siséltyi lisdksi 345 Hitas-omistusasunnon rakentaminen ehdollisena niin, ettd markkinatilanteesta aiheutuvat
mahdolliset riskit varauduttiin kattamaan. Vuonna 2009 voitiin kdynnistda 325 ARA-vuokra-asuntoa, 154
asumisoikeus- tai muuta vuokra-asuntoa ja 267 Hitas-omistusasuntoa. Yhteensa kaynnistyi 746 asunnon
rakentaminen. Toiminnallinen tavoite toteutui uudistuotannon osalta.

e Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistoyhtididen silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Talousarviossa oli asetettu ei-sitovaksi tavoitteeksi kdynnistdd 1 000 asunnon peruskorjaus.
Asuntotuotantotoimikunnan hyvaksymassa tuotanto-ohjelmassa vuodelle 2009 olivat korjauskohteet, jotka
kasittivat 1 038 asuntoa. Vuoden aikana kaynnistyi yhteensa 1 415 asunnon peruskorjaus. Toiminnallinen
tavoite toteutui peruskorjauksen osalta.

531 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa Firsake

Tulot 6702 0 6702 5191 -1511

Menot -8 478 0 -8 478 -8349 129 0
Toimintakate -1776 0 -1776 -3 157 -1381 0
Poistot -257 0 -257 -368 111 0
Tilikauden tulos -2 033 0 2033 -3525 -1492 0
Suoritetavoitteet

Lupapaatokset, kpl 3100 0 3100 2702 -398 0
Erityissuunnitelmat, kpl 31000 0 31000 31506 506 0
Katselmukset, kpl 15000 0 15000 14978 -22 0
iliJl(J.jl|?Tr]z;kentam|sen maéard, 45 0 45 28 17 0
Voimavarat

Henkildston maara 125 0 125 125 0 0
Tilat, m? 3428 0 3428 3368 -60 0
HenkildtyGvuosia 110 110 115
-m-m:—
Kokonaistuotos 112

Ty6ntuottavuus 104 78 93 102 100

Tuloksellisuus 104 82 99 104 100

Vaikuttavuus 102 106 106 102 100

Tulot jdivat noin 1,5 milj. euroa alle talousarviossa suunnitellun ja menosaastoja kertyi noin 0,1 milj. euroa.

Rakentaminen jatkui hiljaisena myos vuonna 2009 ja lupapaatdsten maara oli lahes identtinen vuoden 2008 kans-
sa. Lupapaatoksista noin 18 prosenttia koski uudisrakentamista, erityisesti uudisrakentamisen hiljientyminen nakyy
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suoraan myds mydnnettyjen rakennuslupien tilavuuksissa, tavoitteesta jaatiin 1,74 milj. m3. Tamé selittdd myds
tulokertyman vahaisyytta.

Vuoden 2010 alusta kiristyvat energiatehokkuusmaéaraykset aiheuttivat joulukuussa 2009 uudisrakentamisen lupahake-
muksiin rdjdhdysmaisen piikin ja lupahakemuksia jatettiin kolminkertainen maara vuoden 2008 joulukuuhun verrattuna.
Néaiden hakemusten yhteenlaskettu tilavuus on 0,7 milj. m3, joka on ldhes viisinkertainen méaaré edellisvuoden joulukuun
lukuun verrattuna. Nama lupa- ja tilavuusmaarat nakyvat kuitenkin vasta vuoden 2010 myonnetyisséa luvuissa.

Erityissuunnitelmien ja katselmusten maarat toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Pitkén aikavalin tavoitteena
on pienentaa katselmusmaaraa ja trendi onkin ollut laskeva.

Arkiston sahkoisen asioinnin (ARSKA) mahdollistava mikrofilmatun piirustusaineiston skannaus ja aineiston meta-
tietojen tallennus jatkui suunnitelmien mukaan. Vuoden 2009 loppuun mennessa piirustusaineistosta oli skannat-
tu 95 prosenttia ja metatiedot tallennettu 40 prosenttia aineistosta. ARSKAN kehittdminen jatkui myds mm. verk-
komaksamistoiminnon lisdyksella.

Sitova toiminnallinen tavoite

e Saapuneista lupahakemuksista vahintdan 80 % kasitelldaan 6 viikossa (1,4 kk).

Tavoite toteutui sillda 80 % lupahakemuksista kasiteltiin 19 paivassa eli noin 3 viikossa (0,6 kk).
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Talousarvion mukainen tuloslaskelma

Talousarvion mukaisen tuloslaskelman toimintatuloihin ja -menoihin eivét sisélly Helsingin liikelaitosten Helsingin
Energian, Helsingin Veden, Helsingin Sataman, HKL -liikelaitoksen, Palmia -likelaitoksen, MetropoliLab -likelaitoksen,
Taloushallintopalvelu -likelaitoksen eika Helsingin kaupungin henkiléston kehittdmispalvelut -likelaitoksen toiminta-
tulot ja toimintamenot, joten se on vertailukelpoinen liiketoimintansa yhtidittaneiden kuntien tuloslaskelmien kanssa.

Tuloslaskelmaan eivat mydskaan sisally itsendisina taseyksikkdina toimivien asuntolainarahaston, asuntotuotanto-
rahaston, urheilu- ja ulkoilulaitosrahaston eikd vakuutusrahaston tulot ja menot. Sen sijaan korkotuloihin sisaltyvat
likelaitosten kaupungille maksamat korot, rahoituskuluihin liikelaitosten kaupungille maksamat tuotot peruspaa-
omalle ja avustusmenoihin kaupungin liikennelaitokselle maksama tariffituki. Talousarvion mukaisen tuloslaskel-
man toimintatuloihin ja -menoihin sisaltyvat myds kaupungin sisdiset tulot ja menot.

Toimintatulot ylittyivat talousarvioon verrattuna 46,3 milj. eurolla ja ne olivat lahes samansuuruiset kuin edellisena
vuonna. Myyntituloja kertyi arvioitua enemman sosiaali- ja terveystoimessa 11.2 milj. euroa ja sivistys- ja henkilos-
toétoimessa 3,4 milj. euroa. Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimessa myyntituloja kertyi 3,3 milj. arvioitua vahem-
man. Maksutuloja kertyi suunniteltua enemman sosiaali- ja terveystoimessa 6,5 milj. euroa, kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistotoimi jai 1,8 milj. euroa tuloarvioistaan. Tukien ja avustusten ylituloja syntyi sosiaali- ja terveystoimessa
14,7 milj. euroa ja sivistys- ja henkilostotoimessa 2,5 milj. euroa. Vuokratulot ylittyivat 9,8 milj. eurolla kaupunki-
suunnittelu- ja kiinteistdtoimessa. Muita tuloja kertyi sosiaali- ja terveystoimessa 1,0 milj. euroa arvioitua enem-
man ja sivistys- ja henkilostotoimessa 0,4 milj. arvioitua vahemman.

Toimintamenot vylittivat talousarvion 21,6 milj. eurolla. Toimintamenot kasvoivat 4,6 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurimmat menoylitykset, yhteensa 38,4 milj. euroa, syntyivat palvelujen ostoissa ldhinna sosiaali- ja
terveystoimessa. Avustuksissa ylitys oli 31,4 milj. euroa padosin sosiaali- ja terveystoimessa. Aineissa, tarvikkeis-
sa ja tavaroissa menoylityksia oli kaikilla toimialoilla, yhteensa 12,0 milj. euroa, josta kaupunkisuunnittelu- ja kiin-
teistotoimen ylitys oli noin 3,9 milj. euroa. Palkat ylittyivat 6,5 milj. eurolla, pddosin sosiaali- ja terveystoimessa.
Saastoa syntyi henkildésivumenoissa 24,3 milj. euroa ja muissa menoissa 42,3 milj. euroa. Vuokramenot toteutui-
vat suunnitellun mukaisina.

Toimintakate toteutui 60,8 milj. euroa talousarviota parempana.

Verotuloja kertyi 123,6 milj. euroa budjetoitua véhemman. Kunnallisveroa kertyi 33,2 milj. euroa ja yhteisdveroa
90,9 milj. euroa arvioitua vahemman. Kiinteistéveroa kertyi 0,7 milj. euroa arvioitua enemman. Koiraveron tuotto jai
0,2 milj. euroa alle arvioidun.

Valtionosuudet, jotka sisaltavat myds verotulotasauksen, toteutuivat 1,7 milj. euroa talousarviota pienempina.

Rahoitustuloja kertyi 16,4 milj. euroa suunniteltua vahemman ja rahoitusmenot jaivat 34,8 milj. euroa alle arvioidun.

Toteutunut vuosikate -14,2 milj. euroa oli 46,1 milj. euroa arvioitua huonompi. Vuosikate ei riittanyt kattamaan
poistoja.

Poistot olivat 211,1 milj. euroa ja ylittivat talousarvion 13,4 milj. eurolla. Satunnaisia tuottoja kertyi 34,2 milj. euroa
eli 69,4 milj. euroa arvioitua vahemman. Satunnaisia menoja oli 2,2 milj. euroa.

Talousarvion mukainen tilikauden tulos oli -193,3 milj. euroa. Tulos oli lahes 131,0 milj. euroa talousarviota
huonompi.

Tilikauden jaama oli -200,4 milj. euroa eli I1ahes 165,0 milj. euroa talousarviota huonompi.
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TALOUSARVION MUKAINEN TULOSLASKELMA

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2008 2009 2009 2009 2009

TOIMINTATULOT
Myyntitulot 227 252 198 226 207 499 9273 0
Maksutulot 160 023 156 362 164 028 7666 0
Tuet ja avustukset 71087 62 327 79999 17672 0
Vuokratulot 549 463 547 295 559182 11887 0
Muut toimintatulot 34 424 31306 31073 -233 0
1042 249 995 516 1041781 46 265 0
Valmistus omaan kayttoon 112742 100 891 137072 36 181 0
1154 991 1096 407 1178 853 82 446 0
TOIMINTAKULUT
Palkat -1 062 003 -1103787 -1110 247 -6 460 -8139
Henkildsivumenot -397 211 -418 811 -394 477 24 334 -2030
Palvelujen ostot -1292 090 -1329139 -1 367 554 -38 415 -43 466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 804 -151 970 -164 014 -12 044 -1126
Avustukset -390 271 -395 447 -426 851 -31 404 -32570
Vuokrat -407 602 -414 277 -414 224 53 2149
Muut menot -14 404 -56 471 -14.167 42 304 -3570
-3719385 -3 869 902 -3891534 -21632 -93 050
TOIMINTAKATE -2 564 394 -2773 495 -2712 681 60814 -93 050
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2412743 2527 165 2403574 -123 591 0
Valtionosuudet 179 826 162 600 160 926 -1674 0
2592 569 2689 765 2564 500 -125 265 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 113767 87 523 70474 -17 049 0
Muut rahoitustulot 82375 80 254 80909 655 0
Korkomenot -47 635 -50 700 -16 176 34524 0
Muut rahoitusmenot -1067 -1500 121 229 0
147 440 115577 133 936 18 359 0
VUOSIKATE 175615 31847 -14 245 -46 092 -93 050
Poistot ja satunnaiset erat
Poistot -196 536 -197 767 211130 -13 363 0
Satunnaiset tulot 48 685 103 588 34235 -69 353 0
Satunnaiset menot 5 0 2159 -2159 0
-147 856 -94179 -179 054 -84 875 0
TILIKAUDEN TULOS 27759 -62 332 -193 299 -130 967 -93 050
Varausten/rahastojen muutos
Poistoeron muutos 841 0 841 841 0
Rahastojen lisdys -245 0 -24 031 -24 031 -50 000
Rahastojen vahennys 19234 26 880 16 041 -10 839 0
19 830 26 880 -7149 -34 029 -50 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ (ALIJAAMA) 47589 -35 452 -200 448 -164 996 -143 050
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2.2.2 \Virastojen ja laitosten seka liikelaitosten yhdistetty tuloslaskelma’

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama TA-muutos
2008 2009 2009 2009 2009

Toimintatulot

Myyntitulot 1036 260 1087 427 1050612 -36 815 0
Maksutulot 161761 156 744 166 413 9669 0
Tuet ja avustukset 70932 62 759 81763 19004 0
Vuokratulot 259 456 288 303 274 466 -13 837 0
Muut tulot 64212 45 569 49765 4196 0
1592 621 1 640 803 1623019 -171783 0
Valmistus omaan kayttoon 125182 110 391 148 163 37772 0
1717 803 1751194 1711182 19989 0
Toimintamenot

Palkat -1226 548 -1279710 -1291975 -12 205 -8139
Muut henkildstdmenat -451 239 -476 641 -451120 25521 -2 030
Palvelujen ostot -1 260 540 -1328 302 -1340739 -12 437 -43 466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -453 996 -515 504 -483 314 32190 -1126
Avustukset -281 557 -275 680 -309 914 -34 234 -32 570
Vuokrat -128 840 -147 337 -146 998 339 -2149
Muut menot -31790 -77 169 -39 836 37333 -3570
-3834510 -4 100 403 -4 063 896 36 507 -93 050
TOIMINTAKATE -2116 707 -2 349 209 -2292 714 56 496 -93 050
Verotulot 2412743 2527165 2403 574 -123 591 0
Valtionosuudet 179 827 162 600 160 926 -1674 0
2592570 2689 765 2 564 500 -125 265 0

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 86 869 64 344 46 434 -17.910 0
Muut rahoitustulot 18287 15784 17 563 1779 0
Korkomenot -40 153 -52 610 -19.090 33520 0
Muut rahoitusmenot 1112 -1512 -1387 125 0
63 891 26 006 43520 17514 0
VUOSIKATE 539 754 366 562 315 306 -51 255 -93 050
Poistot -297 704 -322 981 -333 520 -10539 0
Satunnaiset erat 48 678 103 588 32 362 -71 226 0
-249 026 -219 393 -301 158 -81 765 0
TILIKAUDEN TULOS 290 728 147 169 14148 -133 020 -93 050
Poistoeron muutos -255 829 -30 467 -8233 22234 0
Varausten muutos 241 327 39 253 17 531 21722 0
Rahastojen muutos 16 083 26 880 -1317 -28197 -50 000
1581 35 666 7981 -27 685 -50 000
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA (-) 292 309 182 835 22129 -160 705 -143 050

1 Sisdltad itsenaisina taseyksikkdind toimivat rahastot.
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223 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

7 TULOSLASKELMAOSA

1000 euroa B
Tulot 2884422 2884422 2732765 -151 657
Menot -172155 -10 000 -182 155 -160 058 22097 -50 000
Netto 2712 267 -10 000 2702 267 2572707 -129 560 -50 000

701 TOIMINNAN RAHOITUS

1000 euroa Tt

Tulot 2689765 2689765 2564 500 -125 265

Netto 2689765 0 2689765 2564 500 -125 265 0
70101 VEROTULOT

Kunnan tulovero 2061180 0 2061180 2028 024 -33 156 0
Osuus yhteiséveron tuotosta 310185 0 310185 219295 -90 890 0
Kiinteistovero 155000 0 155 000 155679 679 0
Koiravero 800 0 800 576 -224 0
Tulot 2527165 0 2527165 2403574 -123 591 0
Netto 2527165 0 2527165 2403574 -123 591 0

Vuoden 2009 kunnallisveroprosentti oli 175. Prosentti on pysynyt samana vuodesta 2003 lahtien. Kunnallisveroa
kertyi 2 028,0 milj. euroa eli 33,2 milj. euroa talousarviota vdhemman. Kunnallisveron vuoden 2009 tilitykset olivat
kuitenkin 2,7 prosenttia (52,4 milj. euroa) suuremmat kuin vuonna 2008.

Yhteisoveron tuotto oli 219,3 milj. euroa eli 90,9 milj. euroa talousarviota vahemman. Yhteisdveron vuonna 2009
maksetut tilitykset vahenivat edellisesta vuodesta 23,9 prosenttia (68,8 milj. euroa).

Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 0,7 ja vakituisten asuinrakennusten 0,22. KiinteistOveroa kertyi 155,7 milj. euroa
eli 0,7 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Koiraveroa perittiin 50 euroa koiralta. Koiraveroa kertyi 0,6 milj. euroa eli 0,2 milj. euroa arvioitua vahemman.

70103 VALTIONOSUUDET

1000 euroa Fitrsoke
Tulot 162 600 162 600 160 926 1674
Netto 162 600 0 162 600 160 926 1674 0

Vuoden 2009 laskennallinen yleiseen valtionosuusjarjestelmaan kuuluvien vuonna 20089 tilitettyjen valtionosuuk-
sien maara oli 451,6 milj. euroa. Kun tasta vahennetdan verotulotasaus 290,7 milj. euroa, jaivat valtionosuudet
160,9 milj. euroon.
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Vuonna 2009 tilitetyt valtionosuudet koostuivat verotulotasauksen jalkeen seuraavasti: yleinen valtionosuus - 21,1
milj. euroa, sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus 305,8 milj. euroa seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
-123,8 milj. euroa.

702 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1000 euroa Mo

Tulot 167777 167777 151 383 -16 394
Menot -172 155 0 -172155 -136 027 36128 0
Netto -4378 0 -4378 15 356 19734 0

Kansainvalisen pankkikriisin seurauksena tapahtunut yleinen korkotason lasku on vaikuttanut seka antolainojen etta sijoi-
tusten korkotuloja pienentavasti. Vastaavasti lainojen korkomenot ovat jaaneet samasta syysta budjetoitua pienemmiksi.

702 01 KOROT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen myonnettyjen 15179 0 15179 11988 -3191 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 4035 0 4035 3086 -949 0
Rakennusaikaisen luoton korot 500 0 500 449 -51 0
Muut korot 30000 30000 17789 12211 0
g?rlfo'j’g”kfr':)‘irg'a“ 21482 0 21482 21325 157 0
Helsingin Veden lainojen korot 14 342 0 14 342 14 342 0 0
Eﬂi’;‘eﬂ ”kosr‘:)ttama“ 338 0 338 338 0 0
Liikennelaitoksen lainojen korot 1647 0 1647 1157 -490 0
Tulot yhteensa 87 523 0 87 523 70474 -17 049 0
Menot

Ottolainojen korot -28700 0 -28 700 -11 308 17 392 0
Tilapaisluoton korot -22 000 0 -22 000 -4 870 17130 0
Menot yhteensa -50 700 0 -50 700 -16177 34523 0
Netto 36 823 0 36 823 54 297 17 474 0

702 02 MUU RAHOITUS, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Muut rahoitustulot 300 300 763 463 0
Osingot 200 200 392 192 0
Tulot yhteensa 500 500 1155 655 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1500 0 -1500 -1270 230 0
Menot yhteensa -1500 0 -1500 -1270 230 0
Netto -1 000 0 -1 000 -115 885 0

Tilinpaatos 2009 M Helsingin kaupunki 101



Talousarvion toteutuminen
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

702 03 TUET ERAILLE HALLINTOKUNNILLE, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot

Liikennelaitoksen tariffituki -106 595 0 -106 595 -106 595 0 0
TL_Jkl eritysalennuslippujen 10100 0 10100 410100 0 0
aiheuttamaan tulomenetykseen

Hankintakeskukselle 1857 0 1657 1857 0 0

maksettava tuki

Helsingin kaupungin
palvelukeskukselle -52 0 -52 -52 0 0
maksettava tuki

MetropoliLab-liikelaitokselle

maksettava perustamisvaiheen -176 0 -176 -176 0 0
tuki

Iﬁframves.tomnen rahoitustuki 1375 0 1375 0 1375 0
liikennelaitokselle

Menot yhteensa -119 955 0 -119 955 -118 580 1375

Netto -119 955 0 -119 955 -118 580 1375

Kaupungin tuet eraille hallintokunnille toteutuivat liikennelaitoksen infrainvestointien rahoitustukea lukuun ottamatta
talousarvion mukaisina.

702 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot
Helsingin Energian

" 47 429 0 47 429 47 429 0 0
peruspaaoman tuotto
Helsingin Veden 12987 0 12987 12987 0 0
peruspadoman tuotto
Helsingin Sataman 6317 0 6317 6317 0 0
peruspadoman tuotto
Lilkennefaitoksen 8 442 0 8 442 8 442 0 0
peruspadoman tuotto
HUS-peruspagoman tuotto 4249 0 4249 4249 0 0
Helsingin kaupungin
palvelukeskuksen 168 0 168 168 0 0
peruspaddoman tuotto
Metrop'oullLab—l||ke|a|toksen 9 0 9 9 0 0
peruspadoman tuotto
Oiva Akatemian 2 0 12 12 0 0
peruspaaoman tuotto
Taloushlglllmtopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspaaoman tuotto
Tulot yhteensa 79 754 0 79754 79754
Netto 79754 0 79754 79754

Peruspadomien tuloutukset liikelaitoksilta ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS) toteutuivat talous-
arvion mukaisina.
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703 RAHASTOINTI

1000 euroa R

Tulot 26 880 26 880 16 041 -10839
Menot 0 -10 000 -10 000 -24 031 -14 031 -50 000
Netto 26 880 -10 000 16 880 -7990 -24 870 -50 000

703 06 KAMPPI-TOOLONLAHTIRAHASTO

1000 euroa iaios

Tulot 16 880 16 880 7185 -9695
Netto 16 880 0 16 880 7185 -9695 0

Rahastoa kaytettiin investointeihin 7,2 milj. euroa.

703 07 ASUNTOTUOTANTORAHASTO

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -14 031 -14 031 -50 000
Netto 0 0 0 -14 031 -14 031 -50 000

Asuntotuotantorahastoon siirretddn asuntotuotantotoimiston tuloksesta 0,03 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto myénsi kokouksessaan 7.10.2009 (214 8) 50,0 milj. euron ylitysoikeuden asuntotuotantorahas-
toon kaupungin oman asuntotuotannon rakentamisen ja perusparantamisen rahoittamiseksi. Kaupungin tulokses-
ta voitiin siirtdd 14,0 milj. euroa.

703 09 LAHIORAHASTO

1000 euroa Mo

Tulot 10 000 10 000 8 856 -1144
Netto 10 000 0 10 000 8 856 -1144 0

Lahiorahastosta purettiin rahaston kayttéa vastaava osuus noin 8,9 milj. euroa.

703 10 INNOVAATIORAHASTO

1000 euroa R

Menot -10 000 -10000 -10 000
Netto 0 -10 000 -10 000 -10 000 0 0

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 28.1.2009 (248) siirtdd 10,0 milj. euroa Innovaatiorahastoon.

705 POISTOEROT

1000 euroa Fitrikea

Tulot
Netto 0 0 0 841 841 0

Poistoeroa purettiin 0,8 milj. euroa. Poistoero on syntynyt Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta
investointivarauksesta.
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2.3 Investointiosan toteutuminen

8 INVESTOINTIOSA

1000 euroa Fitrsoke

Tulot 103 588 103 588 53 820 -49 768
Menot -481 488 10 000 -471 488 -427 950 43538 -116 976
Netto -377 900 10 000 -367 900 -374130 6230 -116 976

Investointiosan tulot olivat 53,8 milj. euroa eli 49,8 milj. euroa alle talousarvion, mika johtui Iahinna kiintean maaomai-
suuden myyntitulojen jadmisesta alle suunnitellun. Tulot olivat 5,0 milj. euroa pienemmat kuin edellisenad vuotena.

Investointiosan menot olivat 4279 milj. euroa eli 43,5 milj. euroa alle talousarvion. Menot olivat 45,8 milj. euroa eli

12 prosenttia suuremmat kuin edellisend vuotena. Ylitysoikeuksineen investointeihin oli kdytettdvissd 588,5 mil].
euroa, joten toteumaprosentti oli 72,7.

8 01 KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa T

Tulot 103 000 103 000 40 824 -62 176
Menot -68 660 5000 -63 660 -56 052 7608 -37 542
Netto 34 340 5000 39340 -15228 -54 568 -37 542

801 52 KINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

1000 euroa Fitaike

Tulot 103 000 103 000 40 824 -62 176

Kiintedn omaisuuden myyntitavoitetta 103,0 milj. euroa ei saavutettu. Tama johtui taloustilanteen heikkenemi-
sestd. Maanmyyntituloja kertyi 35,9 milj. euroa ja vaihdossa luovutettujen alueiden myyntituloja 4,9 milj. euroa,
yhteenséa 40,8 milj. euroa. Merkittavimmat myyntikohteet olivat Kalasataman ja Myllypuron seka Eteld-Hermannin
alueella.

8 0101 KIINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -12 000 -12 000 -16 565 -4 565 -9000

KiinteistSjen ostoihin mySnnetysta maararahasta, ylitysoikeuksineen 21,0 milj. euroa, kaytettiin suoriin ostoihin
12,5 milj. euroa ja vaihtoihin 4,1 milj. euroa. Merkittdvimmat hankinnat tehtiin Arabian alueelta ja Ostersundomis-
ta. Senaatti-kiinteistolta ostettiin Nilsidnkatu 3:n kiinteist® Helsingin tekniikan alan oppilaitoksen lisatiloja varten.
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801 02 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT JA ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT TOIMENPITEET,

KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Yiitysoikeus
Uutelan kanava 0 0 0 -780 -780 -780
Arabianrannan esirakentaminen -1050 5000 3950 -2 395 -3950 -7295

Viikki-Latokartanon

) . -1000 0 -1000 0 1000 0
esirakentaminen
Toolonlahden esirakentaminen -5700 0 -5700 -6 5694 -200
Muu esirakentaminen -10120 0 -10120 -7923 2197 -4 346
Alueiden kadyttdonoton
edellyttamat selvitykset -7380 0 -7380 -10393 -3013 -10 052
ja toimenpiteet
Lansisataman maaperan 112300 0 112300 3686 8614 0
kunnostus ja tayttGtyot
Vilkinmgen maaperdn 310 0 310 1115 805 869
kunnostus
Kalasatama esirakentaminen 15800 0 15800 6708 9092 0
ja maaperan puhdistus
Krgunuvuore_nrannan 150 0 150 0 150 0
esirakentaminen
Kuninkaantamrmen 350 0 350 0 350 0
esirakentaminen
Menot yhteensa -54 160 5000 -49 160 -33 006 16 154 -23 542

Maararahojen kayttd oli 33 milj. euroa, josta varsinaiseen esirakentamiseen kéaytettiin 15,1 milj. euroa, maaperan
puhdistamiseen 10,9 milj. euroa ja muihin kohteisiin 7,0 milj. euroa.

Suurin tydkohde oli Kalasataman alue, jossa esirakentamiseen, maaperan puhdistamiseen ja purkutoihin kaytet-
tiin 6,7 milj. euroa. Lansisatamassa vastaaviin toihin kaytettiin 3,7 milj. euroa ja Arabianrannassa 2,4 milj. euroa.

Alueiden kayttoonoton edellyttamat selvitykset ja toimenpiteet -alakohdasta (10,4 milj. euroa) rahoitettiin mm. Mylly-
puron uuden palvelukeskuksen toteuttamisen edellyttamat sopimuskorvaukset 5,9 milj. euroa, tdydennysrakentamis-
korvauksia noin 1,1 milj. euroa seka Viikinmaen maaperan puhdistamista 1,1 milj. eurolla.

80103 K.I_INTEIS:I_'ﬁ._!EN HANKINTA, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN SEKA KAAVOITUKSET,
KLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pienehkdjen kiinteistdjen

ostot ja lunastukset seka -1250 0 -1250 -5 531 -4 281 -5000
kaavoituskorvaukset

Tontuen_rakentamlskelp0|sek5| 1250 0 1250 950 300 0
saattaminen

Menot yhteensa -2500 0 -2500 -6 481 -3 981 -5000

Kiinteistojen ostoihin kaytettiin 5,5 milj. euroa, josta suorien ostojen osuus 4,6 milj. euroa.
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8 02 TALONRAKENNUS

Viitysoikeus
Menot -149 890 5000 -154 890 -140 612 14278 20411
Netto -149 890 5000 -154 890 -140 612 14278 20411

802 01 TILAKESKUKSEN UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen

uudisrakennushankkest -14120 3100 -11020 -9 863 1157 0
Sosiaalitoimen 113430 2100 15530 14977 553 840
uudisrakennushankkeet

Terveystoimen 10710 2800 13510 13317 193 200
uudisrakennushankkeet

Muut tilakeskuksen 4480 5,000 9480 880 8600 460
uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja -1800 1800 0 -198 -198 -300
muu suunnittelu

Menot yhteensa -44 540 -5000 -49 540 -39 234 10 306 -1600

Uudis- ja lisarakennushankkeisiin kaytettiin 39,2 milj. euroa eli 77 prosenttia kdytettavissa olevasta maararahasta.
Merkittavia valmistuneita kohteita olivat Latokartanon ja Arabian peruskoulut, Haartmanin sairaala seka lasten pai-

vakodit Toivo, Aalto, Pajalahti ja llomaki, Outamon oppilaskodin osastot 1 ja 2 ja Tervalammen kuntoutuskeskuksen
naistenyhteison uudisrakennus.

8 02 02 TILAKESKUKSEN KORJAUSHANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Opetustoimen korjaushankkeet -46 070 -46 070 -39 964 6 106 -4 200
Sosiaalitoimen korjaushankkeet -15880 -500 -16 380 -18 856 -2 476 -4200
Terveystoimen korjaushankkeet -8290 0 -8290 8474 -184 -3 200
Muut tilakeskuksen 25080 0 25080 25751 671 5900
korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset, hanke- ja -2 000 500 -1500 -379 121 0
muu suunnittelu

Menot yhteensa -97 320 0 -97 320 -93 425 389% -17 500

Korjausrakennushankkeisiin kaytettiin 93,4 milj. euroa eli l&hes 96 prosenttia kaytettavissa olleesta maararahasta.
Opetustoimessa valmistuivat Kannelméaen peruskoulun peruskorjaus ja Hogstadieskolan Lonkanin opetustilojen ja

talotekniikan perusparannus. Sosiaalitoimen hankkeista valmistui asunnottomien palvelukeskuksen peruskorjaus.

802 03 PALVELUTILOJEN KORJAUKSET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -5000 -5000 -3840 1160
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Maararahaa on kaytetty kiireellisiin kosteusvauriokorjauksiin. Suurimpia vuoden aikana toteutettuja hankkeita olivat
Herttoniemen sairaalan C-rakennuksen markatilojen korjaus, Koskelan sairaalan C-rakennuksen julkisivujen korjaus
ja Pihlajamaen ala-asteen julkisivujen korjaus.

802 05 PELASTUSTOIMEN RAKENNUKSET, PELASTUSLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Pelastustoimen rakennusten

-720 -180 -900 -1684 -784 -978
perusparannukset
Jatkdsaaren pelastusasema -2 000 -10 -2010 -2193 -183 -185
Rmhupellpn harjoitusalueen 0 0 0 148 148 149
rakentaminen
Lassilan ambulanssiasema -100 -20 -120 -88 32 0
Muut pelastustoimen hankkeet -210 210 0 0 0 0
Menot yhteensa -3030 0 -3030 4114 -1084 -131

Haagan asuintalojen peruskorjaus- ja muutosty® toimistotiloiksi valmistui marraskuussa. Jatkasaaren pelastusase-
man rakennustyot alkoivat ja etenevat suunnitellusti. Pelastuslautakunta hyvaksyi Lassilan pelastusaseman hanke-
suunnitelman joulukuussa. Erottajan pelastusaseman peruskorjauksen toteutussuunnittelu aloitettiin syyskuussa.

8 03 KADUT, LIIKENNEVAYLAT JA RADAT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -115440 -115 440 -104 067 11373 -10 980
Netto -115440 0 -115440 -104 067 11373 -10 980

Katurakentamisen maararahat olivat ylitysoikeuksineen 126,4 milj. euroa, joista kaytettiin 104,1 milj. euroa. Maa-
rarahoja jai kayttamatta kaupungin ja Tiehallinnon yhteishankkeissa (Kehé 1), meluntorjunnassa (Itavaylan melueste
Herttoniemessa), Jatkdsaaren alueprojektissa (Crusellin silta ja Lansilinkki) ja Kruunuvuorenrannan alueprojektissa
(Itavayla / Linnanrakentajantien liittyma).

803 08 UUDISRAKENTAMINEN

1000 euroa Fiaie

Eteldinen suurpiiri -8230 2901 -5329 -5159

Lantinen suurpiiri -3 450 1470 -1980 -1980 0 0
Keskinen suurpiiri -4 260 1141 -5 401 -5 401 0 0
Pohjoinen suurpiiri -1010 0 -1010 -946 64 0
Koillinen suurpiiri -11 300 -1544 -12 844 -13 644 -800 -800
Kaakkoinen suurpiiri -960 -474 -1434 -1434 0 0
[tdinen suurpiiri -8180 -1842 -10 022 -10 022 0 0
Meluesteet -2 000 629 -1371 -H8 1313 -1100
Ranta-alueiden kunnostus -2100 0 -2100 -1993 107 0
Menot yhteensa -41 490 0 -41 490 -40 636 854 -1900

Katujen uudisrakentaminen kohdistui projektialueille. Rakentaminen oli erityisen vilkasta Salmisaaressa, Hermannin-
rannassa, Arabianrannassa ja Viikki-Latokartanossa sekéa Jatkasaaren ja Kalasataman aloituskohteissa.
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803 09 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT

1000 euroa e

Katujen peruskorjaukset 6730 -6 766 -6 766

Siltojen peruskorjaus -4 200 929 -3271 -2 955 316 -300
Paallysteiden uusiminen -5 500 -229 -5729 -5729 0 0
Liikennejérjestelyt -2 960 -204 -3 164 -3 164 0 0
Kevyen liikenteen vaylat -2 800 -417 -3217 -3217 0 0
Liikennevalot -500 0 -500 -479 21 0
[tavayla -500 207 -293 -198 95 0
Vallilanlaakson

joukkoliikennekatu 0 0 0 /0 70 450
Kevyen liikenteen sillat -700 -250 -950 -569 381 0
Menot yhteensa -23 890 0 -23 890 -23778 112 -750

Katujen peruskorjauksen paédkohteita olivat Keskuskatu, Iso puistotie, Krematoriontie ja Yliopistonkatu. Siltojen
peruskorjauksessa paapaino oli edelleen Hakamaentien siltojen saneerauksessa. Paallysteiden uusiminen toteutui
taysimaaraisesti paallystysohjelman mukaisesti.

Kevyen liikenteen jarjestelyistd huomattavimmat olivat Lauttasaarentien, Reijolankadun, Vanhan Hameenkylantien
ja Myllypurontien kevyen liikkenteen jarjestelyt.

803 10 YHTEISHANKKEET TIEHALLINNON KANSSA

1000 euroa Viitysoikeus

Keha | / Itavayla,

pikaparannukset 0 1390 1390 -221 -1611 -2 000
Kehd |/ Itavayla, eritasoliittyma -1 000 0 -1 000 0 1000 0
Hakaméaentie -6 500 27 6473 6173 300 -650
Lahdenvayla -3150 -1386 -4 536 -4 536 0 0
Hameenlinnanvayla, Kaarela 0 " 1 -109 -120 -450
ww e am aw o
Menot yhteensa -12150 0 -12150 -12 208 -H8 -3100

Tiehallinnon yhteishankkeet etenivat suunnitellulla tavalla Hakamaentiella ja Lahdenvéaylalld. Hakaméaentien moni-
vuotinen parannustyd samoin kuin Ampumaradan alikulkusilta Lahdenvaylalla valmistuivat syksylla 2009.

803 12 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUE, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Tt

Kamppi-Tdclahti-alueen kadut -3910 -3910 -3791 119

Kampin terminaalin kadu 0 0 0 -461 -461 -700
Kampin keskuksen katu- 0 0 0 1070 1070 1070
ja raitiotiejarjestelyt

Menot yhteensa -3910 0 -3910 -5 323 1413 -1770

Kamppi-Toolonlahti-alueen katurakentamisen paakohteet olivat Mechelininkadun ja Leppasuon alueen katujen
rakentaminen. Toolonlahden alueella paapaino oli Todlonlahden alueen suunnittelussa (Kansalaistori, To6lonlahden-
katu). Entiseen ratakuiluun sijoittuvan kevyen liikenteen vaylan suunnittelu valmistui.
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803 13 MUUT KADUNPIDON INVESTOINNIT

1000 euroa R

Taytemaan vastaanottopaikat -1000 -1000

Lumenvastottopaikat 500 0 500 100 400 550
ja hiekkasiilot

Yleiset kdymalat -200 0 -200 -255 -55 -300
Menot yhteensa -1700 0 -1700 -1106 594 -1500

Ylijagméamassojen vastaanottopaikkojen toteutukseen ja viimeistelyyn varattua maararahaa ei tarvittu, koska Van-
taan Pitkdsuon rahoitustarve jai vahaiseksi. Myoskaan lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen kehittdmiseen
ja kunnostukseen ei ollut tarpeen investoida. Yleisten kdymaldiden vaatimaa kunnallistekniikkaa rakennettiin suun-
nitellun mukaisesti.

803 15 JATKASAARI
1000 euroa Ylitysoikeus
Menot -18 200 -18 200 -12 390 5810 -1960

Jatkasaaren projektialueen rakentaminen eteni hyvin, vaikkakin hieman alkuperéisesta aikataulusta jéljessa. Crusel-
lin sillan ja Saukonpaaden seka Lansilinkin (Mechelininkadun eteldpaan alikulkutunneli) rakentaminen oli kaynnissa.
Myos katurakentaminen alueella alkoi syksylla 2009.

803 16 KALASATAMA
1000 euroa Fitrsoke
Menot -9 000 -9.000 8258

Kalasataman alueen esirakentaminen ja kunnallistekniikan rakentaminen etenivat suunnitellulla tavalla.

8 03 17 KRUUNUVUORENRANTA

1000 euroa T

Menot -5100 -5100 4731

Kruunuvuorenrannan projektialue oli vield kaavoitus- ja suunnitteluvaiheessa. Alueen toteutukseen kytkeytyva Ita-
vaylad / Linnanrakentajantien liittyman toteuttaminen ei ole edistynyt talousarvion rahoitusvarauksen mukaisesti.

8 05 VAESTONSUOJAT

1000 euroa vntvso-keus
Tulot 1916 1916
Menot 7790 0 7790 1011 6779 -2933
Netto 7790 0 7790 905 8695 -2933

80553 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa Firsake

Tulot 1916 1916
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8 05 08 VAESTOSUOJAT

1000 euroa Viitysoikeus
Kauppakartanonkatu -4750 -4750 4670 -1000
Perusparannukset -3 040 0 -3 040 -931 2109 -1933
Menot -17%0 0 -17%0 -1011 6779 -2933

Kauppakartanonkadun vaestonsuojan hankesuunnitelmia tdydennettiin ja hanketta valmistellaan kaupunginvaltuus-
ton paatettavaksi. Katri Valan puiston vaestonsuojan peruskorjaustyot alkoivat marraskuussa.

8 06 PUISTORAKENTAMINEN

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -21790 -21790 -20 446 1344 -3 800

Puisto- ja viherrakentamisen maararahat, ylitysoikeuksineen olivat 25,6 milj. euroa, joista kaytettiin 20.4 milj. euroa.
Maararahoja jai kayttamatta, kun Eiranrannan puistojen suunnittelu ja rakentaminen viivastyivat.

806 08 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUKSET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -13530 -13530 -15632 -2102 -2500

Puistorakentamisen keskeisia uudisrakennushankkeita olivat Linnapuisto, Aino Ackten puisto, Toukolan rantapuisto,
Viikinojan puistot, Marjaniemen siirtolapuutarhan laajennus, Laakavuorenpuisto, Kivikonpuisto ja Pomeranssipuisto.

Huomattavia puistojen peruskorjauskohteita olivat Meripuisto, Kaivopuiston itdosa, Merikannonranta, Talin kartano-
puisto, Katri Valan puisto, Svinhufvudinpuisto ja Kiiltomadon puisto.

Puistorakentamisen maararahoilla toteutettiin liséksi leikkipuistot Linja, Soihtu ja Linnunrata.

806 11 KAMPPI-TOOLONLAHTI-ALUEEN PUISTOT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -2 260 -2 260 763 1497

806 13 EIRANRANTA

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5 760 -5 760 -3769 1991 -1 060

8 06 14 JATKASAAREN PUISTOT

1000 euroa g

Menot -240 -240

110  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2009



Talousarvion toteutuminen
Investointiosan toteutuminen

8 07 LIIKUNTAPAIKAT
Viitysoikeus
Menot -16 140 -16 140 -18 456 -2316 -4499

8 07 08 LIKUNTAPAIKKOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET

1000 euroa Viitysoikeus

Urheilulaitokset ja -kentét -9190 954 -8236 -8784 548 -1250

Ulkoilualueiden ja

oo ) -600 247 -353 -414 61 -140
-puistojen rakennustydt
Ulkoilutiet ja kuntoradat -400 160 -240 -448 -208 -210
Lilkuntapaikkojen 4250 1749 5999 7240 -1 241 -2300
perusparannukset
Venesatamat -1100 438 -662 -907 -245 -310
Suunnittelu -400 -50 -450 -436 14 -250
Menot yhteensa -15940 0 -15940 -18 229 -2 289 -4 460

Uusia kayttdonotettuja liikuntapaikkoja olivat mm. Latokartanon liikuntahalli ja Palomylly Myllypurossa. Keskenerai-
sia uudisrakentamiskohteita olivat mm. Vuosaaren liikuntapuiston kenttatydt ja muutamat lahiliikkuntapaikat. Perus-
korjauskohteita olivat mm. Kallion kentan huoltorakennus ja Pihlajasaaren silta.

807 09 RASTILAN LEIRINTAALUE

1000 euroa L

Menot -200 -200

808 08 KORKEASAAREN RAKENNUSTEN JA TARHOJEN SUUNNITTELU, RAKENTAMINEN JA PERUSPARANNUKSET,
YTLK:N KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -2 600 -2600 -2613

Korkeasaaressa rakennettiin Mustikkamaan terminaalin porttijarjestelma, kunnostettiin vanhoja karhulinnoja ja
rakennettiin varikkoalueen huoltotallin kalustokatos seka aloitettiin visenttitarhan rakentaminen.

8 09 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

1000 euroa Fitvsoke

Tulot
Menot -59 933 0 -59 933 -53 183 6750 -9 568
Netto -59 345 0 -59 345 -53 183 6162 -9 568
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8 09 02 TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

1000 euroa e

Talous- ja suunnittelukeskus 215
Keskitetty tietotekniikka -3 595 0 -3 595 -3 257 338 -2700
Menot -4119 0 -4119 -3 566 553 -2750

Keskitetyn tietotekniikan méaardrahasta maksettuja keskeisia hankkeita olivat asian- ja dokumentinhallinta, séhkoi-

nen tydpoyta ja raportointijarjestelma.

809 03 TARKASTUSVIRASTO
Menot -17
809 04 HALLINTOKESKUS

1000 euroa Firaikoe

Menot -560 -560

Maararahoja kaytettiin yhteensa 0,5 milj. euroa mm. kaupunginvaltuuston nettivideon hankintaan ja Pietarin Helsinki-

keskuksen huonekaluhankintoihin.

809 06 PELASTUSTOIMI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Pelastustoimi 588 0 588 0 -588 0
Menot

Paloautot -830 0 -830 -108 722 -70
Ensihoitoautot -1058 30 -1028 -1142 -114 -115
Muut hankinnat -905 -30 -935 -1242 -307 -324
Oljyntorjuntakalusto -789 0 -789 -577 212 0
Menot yhteensa -3 582 0 -3 582 -3070 512 -509

Maararahoilla hankittiin ajoneuvotietokoneita, laakintalaitteita ja tyOvaatteita. Paloautojen hankinnoista tehtiin sopi-

mukset vuonna 2009 ja toimitukset tapahtuvat vuonna 2010.

809 07 YMPARISTOKESKUS

1000 euroa Fitrsokes

Menot -210 -210 -181

809 11 HANKINTAKESKUS

1000 euroa gl

Menot -250 -250
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809 12 RAKENNUSVIRASTO

1000 euroa vhtvsmkeus
Muut hankinnat -1735 -1735 -1077
Menot -1735 0 -1735 -1077 658 -280

Muun irtaimen omaisuuden hankintaan kaytettiin 1,1 milj. euroa. Méaéararahoilla paivitettin mm. katu- ja puisto-
osaston tietojarjestelmia, hankittiin pysékoinninvalvonnan laitteistoja, lasermaakeilain arkkitehtuuriosaston kayt-
160N seké uusittiin tydasemia.

8 09 13 RAKENTAMISPALVELU

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tydkoneiden ja

) ! -4500 0 -4500 -4 498 2 0

autojen hankinta
Muut hankinnat -1500 0 -1500 -756 744 0
Menot yhteensa -6 000 0 -6 000 -5254 746 0
809 14 OPETUSVIRASTO

1000 euroa Yiitysoikeus
Tietotekniikkapalvelut 5527 0 5527 5522 5
ja kehittdminen
Muut hankinnat 9739 0 9739 -8623 1116 -370
Menot yhteensa -15 266 0 -15 266 -14 145 1121 -370

Maararahoja jai kayttamatta lahinna vuodelle 2010 siirtyneiden hankkeiden takia.

809 17 SUOMENKIELINEN TYGOVAENOPISTO

1000 euroa Ficacies

Menot 221 221

Opisto hankki yhdessa muiden padkaupunkiseudun opistojen kanssa yhteisen kurssi-ilmoittautumisportaalin. Por
taali otettiin koekayttdon syksylld 2009 ja sen odotetaan valmistuvan kevaalla 2010.

8 09 18 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

1000 euroa Mo

Menot

8 09 19 KIRJASTOTOIMI

1000 euroa TA- muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -1261 -1261 -1537

Maarérahoja kaytettiin tietoteknisen infrastruktuurin ylldpitoon ja varustetason kohentamiseen kaikilla osa-alueilla.
Jatkettiin kirjastojen palvelualuemuutoksia ja edistettiin itsepalvelua. Kohennettiin kirjastojen yleisétiloja ja niiden
kalusteita.
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Kallion kirjaston palvelualueet uudistettiin ja kirjasto varustettiin lajittelevalla palautusautomaatilla. Palvelualueuudis-
tukset toteutettiin myos Herttoniemen ja Kannelméen kirjastoissa. Jalkimmaisesséa uudistettiin myds yleisdtilojen
valaistus. Useissa kirjastoissa uusittiin yleisétilojen kulunutta kalustoa.

8 09 20 KULTTUURITOIMI

1000 euroa Mo

Menot

Maarérahoja kaytettiin tietojarjestelmien kehittdmiseen ja lisenssien hankintaan, teatteriteknisiin laitteisiin, Savoyn
lisélaitteisiin ja kalusteisiin seka kulttuuritalojen ja hallinnon kalusteiden ja laitteiden uusimiseen.

809 21 KAUPUNGINMUSEO

1000 euroa Fitaaike

Menot -185 -185

Maararahalla hankittiin nayttelyrakenteita, uusittiin jaghdytyskontin ovet ja tdydennettiin kokoelmakeskuksen hyl-
lytysjarjestelmaa. Myohéastyneiden palvelin- ja laitetoimitusten takia tietotekniikkahankintojen maararahaa jai
kayttdmatta.

809 22 KAUPUNGIN TAIDEMUSEQ

1000 euroa Viitysoikeus

Taidemuseon kokoelmien

uushankinnat 255 0 295 295 0 0
Julkisten taideteosten hankinta -200 0 -200 -197 3 0
Muut hankinnat -230 0 -230 -225 5

Menot yhteensa -685 0 -685 678 7 0

Kokoelmien uushankintamaéararahat kaytettiin suunnitelman mukaisesti. Myos julkisten taideteosten hankinnat
toteutuivat suunnitellusti. Julkisia veistoksia valmistui kaksi ja uusia hankkeita kaynnistyi kolme. Muita hankinto-
ja olivat: museomyymalan ja aulatilan suunnittelu, nayttelytilan valaistus seké studioiden ja kassajarjestelman tie-
tokoneet. Lisaksi uusittiin Internet-sivusto ja palvelimet seka paivitettiin tydasemat vastaamaan nykystandardeja ja
ohjelmistovaatimuksia.

8 09 23 KORKEASAAREN ELAINTARHA

1000 euroa T

Menot -81

Maararahoilla hankittiin pakettiauto, paivitettiin tietotekniikka- ja kassajarjestelmia seka uusittiin kuulutus- ja
kameravalvontajarjestelmat.

809 24 NUORISOTOIMI
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot -600 -600

Méérarahoilla hankittiin Myotatuulessa -hankkeen kalustoa.
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809 25 LIIKUNTATOIMI

1000 euroa R

Liikuntatoimi
Merellinen osasto -132 0 -132 -131 1 0
Menot yhteensa -1122 0 -1122 -1 088 34 0

Hankinnat toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta kesken olevaa varausjarjestelmaa.

809 26 KAUPUNGINORKESTERI

1000 euroa HiRsc

Menot

Maaréarahalla hankittiin orkesterille kasin taotut patarummut Saksasta.

809 27 HENKILOSTOKESKUS
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot

Hankinnat olivat paaosin tietotekniikka- ja tietojarjestelmahankintoja. Loput hankinnoista olivat kalustotdydennyksia.

809 28 TYOTERVEYSKESKUS

1000 euroa T

Menot -250 -250 152

Maararahoilla hankittiin laakintalaitteita paaasiassa laboratorioon ja kalusteita uusiin tiloihin.

809 29 TIETOKESKUS
1000 euroa vl-tvso-keus
Menot

809 30 SOSIAALITOIMI

1000 euroa Viitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -5 500 -5500 -3932 1568 -1484
Muut hankinnat -5000 0 -5000 -4761 239 0
Menot yhteensa -10 500 0 -10 500 -8692 1808 -1484

Hankintoihin kaytettiin yhteensa 8,7 milj. euroa. Aikataulujen siirtymisen takia osa tietotekniikka- ja kalustohankin-
noista siirtyi vuodelle 2010.
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809 31 TERVEYDENHUOLTO

1000 euroa Yiitysoikeus
Tietotekniikkahankinnat -5250 -5250 -4 596 -1242
Muut hankinnat -4 600 0 -4 600 -4775 -175 -1075
Menot yhteensa -9 850 0 -9 850 -9370 480 2317

Terveydenhuollon investoinnit irtaimeen kayttdomaisuuteen olivat 9,4 milj. euroa, josta tietotekniikkahankintojen
osuus oli 4,6 milj. euroa ja muun irtaimen omaisuuden osuus 4,8 milj. euroa. Merkittévin yksittainen investointi oli
Haartmanin sairaalan kalustus 2,7 milj. euroa.

8 09 35 KAAVOITUS

1000 euroa T

Tietotekniikkalaitteet

Autot -42 0 -42 0 42 0
Muu kalusto -260 0 -260 -321 -61 -500
Menot yhteenséa -622 0 -622 -556 66 -590

809 36 KIINTEISTOT

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -1045 -1045 -150

Maararahoja kaytettiin suurempiin tietotekniikka- ja ohjelmistohankintoihin, kartastotéiden véline- ja laitehankintoi-
hin seka paikka- ja kiinteistotietoihin liittyviin IT -kehityshankkeisiin. Haltian tilausjarjestelméosiota laajennettiin ja
se kytkettiin kaupungin ostolaskujen BIP - kasittelyjarjestelmaan.

8 09 37 RAKENNUSVALVONTA

1000 euroa Mo

Menot -420 -420

809 38 ASUNTOTUOTANTOTOIMSTO

1000 euroa T

Menot -652 -652

8 18 HELSINGIN KAUPUNGIN TUKKUTORI

1000 euroa Eises

Menot

8 18 08 PERUSKORJAUKSET JA SUUNNITTELU

1000 euroa ities

Menot -600 -600
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Tukkutori investoi kylméatuotantojarjestelman peruskunnostukseen, lihatukkuhallin vesikaton uusimiseen, hallinto-
rakennuksen kellarikerroksen lampd-, vesi-, ilmastointi-, sahko- ja automaatiosaneeraukseen ja pakastamotilojen
muutoksiin. Lisaksi lihatukkuhalliin asennettiin elintarvikevalvonnan vaatima kulunvalvontajarjestelma.

8 21 KUNTAYHTYMAT, TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Mo

Menot

82111 KARKULLA SAMKOMMUN

1000 euroa T

Menot -130 -130

822 ARVOPAPERIT, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -23 515 5000 -18 515 22112 -3 597 -16 701

822 06 TOOLONLAHDEN PYSAKOINTILAITOS

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5000 5000 -1100 -1100 -12.100

Toolonlahden pysakoinnin 1-vaihe valmistui ja 2-vaiheen urakkalaskennan tulokset hyvaksyttiin. Rakennustyot paa-
sevat alkamaan tammi-helmikuussa 2010.

822 07 MUSIIKKITALO

1000 euroa et

Menot -11500 -11500 -11249

Musiikkitalon rakentaminen edistyi suunnitelmien mukaisesti. Harjakorkeus saavutettiin syksylla 2009. Koko raken-
nus valmistuu huhtikuussa 2011.

822 09 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KIINTEISTOLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa T

Menot -1000 -1000

Maararahoja kaytettiin kolmen Hitas-osakehuoneiston hallintaan oikeuttavien osakkeiden hankintaan.

82210 LASTEN PAIVAKOTITILOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

1000 euroa Fitrikoe

Menot
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82212 ASUNTOTUOTANTOTOIMIKUNNAN KOHTEIDEN 0SAKEPAAOMA

1000 euroa gl

Menot -505 -505

822 14 PAKKOHUUTOKAUPOISTA LUNASTETTAVAT ASUNTO-OSAKKEET

1000 euroa =

Menot -210 -210

Toimintavuoden aikana ei ollut tarpeen ostaa kaupungin edun turvaamiseksi asuntoja pakkohuutokaupoista.

8 2219 MUUT KOHTEET
1000 euroa Viitysoikeus
Menot -5000 -5000 -8 807 -3807 -3.900

822 21 HELSINGIN UUSI JALKAPALLOAREENA 0Y:N OSAKKEIDEN MERKITSEMINEN

1000 euroa Firsake

Menot -300 -300
829 MUU PAAOMATALOUS
1000 euroa vntvso-keus
Tulot 11080 11080
Menot -15.000 5000 -10000 -8 856 1144 -10 081

829 51 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa Tt

Tulot 6 346 6 346

829 52 MUUT PAAOMATULOT

et
Tulot 4734 4734

829 03 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -10 000 -10 000 -8 856 1144 -5081

Lahiérahastohankkeiden rakentaminen eteni vakiintuneella tavalla. Rakennusviraston ldhiérahasto-hankkeista val-
mistuivat Pihlajamaen nuorisopuisto, Pihlajaméen ostoskeskuksen ymparistd, Pukinméen keskusta, Pikkukosken
kevyen likkenteen silta ja Tallinnanaukio. Edelleen jatkuvia kohteita ovat Kannelméaen katujen kunnostus, Malmin-
kartanon aseman seudun valaistus ja Siltamaen jalankulkuvéylien kunnostus.
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Muut hallintokunnat toteuttivat l&hidrahastonhankkeina mm. pienid remontteja seka kaluston ja laitteiden uusimista
nuorisotiloihin, 1&hidasemille, korttelikerhoihin, asukastiloihin, terveysasemille, sairaaloihin, toimintakeskuksiin, kump-
panuustaloihin, virkistyskeskuksiin ja palvelutaloihin. Suurena hankkeena likuntavirastolla kéynnistyi Jakoméen uima-
hallin perusparannus.

829 04 KEHITTAMISHANKKEET

1000 euroa Viitysoikeus

Menot -5000 5000 -5000

Valtuusto paatti 28.1.2009 ylitysoikeudesta (5 milj. euroa) ja sen siirrosta innovaatiorahastoon.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

2.41 Talousarvion mukainen rahoituslaskelma

Talousarvion mukaisesta rahoituslaskelmasta puuttuvat kunnallisten liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina toi-
mivien rahastojen rahavirrat. Se siséltaa talousarvion tavoin myos kaupungin sisdiset erat. Edelld mainittujen syi-
den vuoksi talousarvion mukainen rahoituslaskelma poikkeaa ulkoisen kirjanpidon mukaisesta rahoituslaskelmasta.

RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 31847 -14 245 -46 092

Satunnaiset erat 103 588 32076 -71512

Tulorahoituksen korjauserdt -121 949 -50 444 71505
Investointien rahavirta

Investointimenot -481 488 -427 950 53538

Rahoitusosuudet investointimenoihin 588 8262 7674

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot 103000 45,557 67443
Toiminnan ja investointien rahavirta -364 414 -406 744 -42 330
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -9400 -13430 -4 030

Antolainasaamisten vahennykset 43762 44001 239
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 58 721 150 000 91279

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -58 721 -58 720 1
Rahoituksen rahavirta 34 362 121 851 87489

P&&oman siirto Helsingin Energian pddomasta 0 250 000 250 000
Toimintapadoman muutos -330 052 -34 893 295159

Toiminnan ja investointien rahavirta -406,7 milj. euroa oli 42,3 milj. euroa alijddmaisempi kuin talousarviossa. Ero
syntyi toiminnan rahavirran erosta -46, 1milj. euroa ja investointien rahavirran erosta 3,8 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirran poikkeama talousarvioon oli 875 milj. euroa. Ero johtui siita, etta pitkaaikaista lainaa otet-
tiin 91,3 milj. euroa suunniteltua enemman ja antolainoja myonnettiin 4,0 milj. euroa enemman kuin suunniteltiin.

Talousarvion mukaisen rahoituslaskelman toimintapddoman muutos oli -34,9 milj. euroa, mika on 295,2 milj. euroa
pienempi kuin talousarviossa ennakoitiin. Suuri poikkeama talousarvioon verrattuna johtui 1ahinna 250,0 milj. euron
paaoman siirrosta Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijagamasta kaupungin edellisten tilikausien ylijadgmaan
seka ennakoitua suuremmasta lainanotosta.

120  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2009



Talousarvion toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

2.4.2 \Virastojen ja liikelaitosten yhdistetty rahoituslaskelma’

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 366 562 315306 -51 256

Satunnaiset erat 103 588 32 362 71226

Tulorahoituksen korjauserat -121 949 -50 654 71295
Investointien rahavirta

Investointimenot -760 284 -632292 127 992

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3854 11645 7791

Pysyvien vastaavien luovutustulot 103 588 45 651 -57 937
Toiminnan ja investointien rahavirta -304 641 -2177 982 26 659

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -9400 -63 392 -53 992
Antolainasaamisten vahennykset 13296 82 466 69 170
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 145721 290000 144 279
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -59 948 -58 720 1228
Oman padoman muutokset 0 -254 -254
Rahoituksen rahavirta 89 669 250 100 160 431
Muut maksuvalmiuden muutokset -20 000 31089 51089
Toimintapadoman muutos -234 972 3207 238179

1 Siséltad itsendising taseyksikkdina toimivat rahastot.

2.4.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

9 RAHOITUSOSA

1000 euroa e
Tulot 102 483 102 483 194 001 91518
Menot -68 121 0 -68 121 -72151 -4 030 -9075
Netto 34 362 0 34 362 121 850 87 488 -9075

901 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

Tulot 102 483 102 483 194 001 91518
Menot -68 121 0 -68 121 72151 -4 030 9075
Netto 34 362 0 34 362 121 850 87 488 -9075
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901 01 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa gl

Tulot 10 502 10 502 10350 -152

Antolainoja asuntotuotantoon lyhennettiin suunnitellusti.

901 02 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Viitysoikeus

Tulot

Vuokra-asuntotuottajien
oman padoman osuutta

. o 26 0 26 27 1 0
varten myonnettyjen lainojen
lyhennykset
Muiden antolainojen 2968 0 2968 2306 8 0
lyhennykset
Helsingin Energian 19273 0 19273 19274 1 0
lainojen lyhennykset
Helsingin Veden 7325 0 7325 7325 0 0
lainojen lyhennykset
Helsingin Sataman 1880 0 1880 1880 0 0
lainojen lyhennykset
Litkennefaitoksen 1988 0 1988 1988 0 0
lainojen lyhennykset
Sqmqahsen luototuksen 500 0 500 851 351 0
lainojen lyhennykset
Tulot yhteensa 33260 0 33260 33651 391 0
Menot
Lainojen my6ntaminen kouluille -4204 0 -4204 -3 304 900 -432
Laina Kou!uthlstys Pestalozzi 1200 0 1200 1200 0 0
Schulverein ry:lle
Sosiaalisii tarkoituksiin 1500 0 1500 350 1150 0
myonnettadvia lainoja varten
Lainoja kaupunginorkesterin
soittajille soitinhankintoja -40 0 -40 -30 10 0
varten
Laina Koy Hgin Pohjoinen ) ) )
Hesperiankatu 23 A 0 0 0 6 500 6 500 7500
Laina Malmin VPK:n
kannatusyhdistys ry:lle 0 0 0 60 60 80
Laina Pakilan
musiikkiopistoyhdistys rylle 19 0 19 0 19 0
Laina P&akaupunkiseudun 61 0 61 61 0 0
Junakalusto Qy:lle
Laina Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy:lle 0 0 0 469 469 1063
Sosiaalisen luototuksen
lainojen mybntamiseen, -1800 0 -1800 -1057 743 0
sosiaalilautakunnan
kaytettavaksi
Menot yhteensa -9400 0 -9 400 -13430 -4030 -9075
Netto 23 860 0 23 860 20220 -3 640 -9075
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Talousarvion toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

Muita antolainoja lyhennettiin pdaosin suunnitellusti, sosiaalisen luototuksen lainoja lyhennettiin 0,4 milj. suunni-
teltua enemman.

Uusia antolainoja mydnnettiin pddosin suunnitellusti. Kouluille myonnettiin 3,3 milj. euroa, mika oli 0,9 milj. arvioi-
tua vdhemman. Sosiaalisiin tarkoituksiin lainoja mydnnettiin 0,4 milj. euroa, mika oli 1,1 milj. suunniteltua vahem-
maén. Sosiaalisen luototuksen lainojen mydntamiseen oli varattu sosiaalilautakunnan kayttéon 1,8 milj. euroa, josta
mydnnettiin 1,1 milj. euroa.

Lisdksi myonnettiin Helsingin Pohjoinen Hesperiankatu 23 A -kiinteistéosakeyhtidlle 6,5 milj. euroa, Padkaupunki-
seudun Junakalusto Oy:lle 0,5 milj. euroa ja Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy:lle 0,5 milj. euroa.

90103 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, KAUPUNGINJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa Fisake

Tulot 58 721 58 721 150 000 91279
Menot -58 721 0 -58 721 -58 720 1 0
Netto 0 0 0 91280 91280 0

Uusia lainasopimuksia tehtiin yhteensa 360 milj. euroa, joista nostettiin 290 milj. euroa. Naista Vuosaaren Satamaa
varten nostettiin 110 milj. euroa ja HKL:n vaunuhankintoja varten 30 milj. euroa. Euroopan Neuvoston Kehityspan-
kin (CEB) kanssa tehtiin 100 milj. euron suuruinen lainasopimus vuokra-asuntotuotannon ja peruskorjauksen tuke-
miseen kaupungin myontamilld korkotukilainoilla. Lainasta nostettiin 50 milj. euroa, josta mydnnetdan korkotukilai-
noja vuoden 2010 aikana.

Ottolainoja lyhennettiin suunnitellusti.
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Tilinpaatoslaskelmat
Helsingin kaupungin tuloslaskelma

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 010131122009 | 01.01-31.122008

Toimintatuotot

Myyntituotot 1050611 592,41 1 036 260 023,48
Maksutuotot 166 412 570,72 161760719,16
Tuet ja avustukset 81763 056,56 70932 411,78
Vuokratuotot 274 466 055,95 259 456 388,19
Muut toimintatuotot 49 765 403,59 64 211 735,41

1623 018 679,23 1592 621 278,02
Valmistus omaan kayttoon 148 163 413,42 125 181 402,94

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-1291975493,76

-1226 548 363,01

Henkil6sivukulut

Elakekulut

-370 248 867,27

-358 518 319,08

Muut henkilosivukulut

-80 871 130,44

-92 721 366,28

Palvelujen ostot

-1 340 738 928,67

-1260 539 953,90

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -483 314 041,36 -453 996 018,59
Avustukset -309 913 666,70 -281 557 466,40
Vuokrakulut -146 997 605,46 -128 839 584,08
Muut toimintakulut -39 835 930,16 -31 788 881,21
-4 063 895 663,82 -3 834 509 952,55
TOIMINTAKATE -2292 713 571,17 -2 116 707 271,59
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2 403 574 025,41 2412 743 232,07
Valtionosuudet 160 925 949,00 179 826 498,00
2564 499 974,41 2592 569 730,07
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 46 433 988,27 86 868 765,42
Muut rahoitustuotot 17 562 718,08 18 287 215,90
Korkokulut -19 089 655,56 -40 152 765,38
Muut rahoituskulut -1 387 345,02 -1111781,23
43519 705,77 63 891 434,71
VUOSIKATE 315306 109,01 539 753 893,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -333 019 938,76 -297 704 037,35
Arvonalentumiset -500 000,00 0,00
-333 519 938,76 -297 704 037,35
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 34520 974,05 48 685 885,15
Satunnaiset kulut -2 159 063,37 -7 405,89
32 361 910,68 48 678 479,26
TILIKAUDEN TULOS 14 148 080,93 290 728 335,10
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -8 232 905,07 -255 828 734,23
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 17531 118,14 241 326 591,69
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -1317177,00 16 082 678,69
7981 036,07 1580 536,15
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 22129 117,00 292 308 871,25
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Tilinpdéatoslaskelmat

Helsingin kaupungin rahoituslaskelma

3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
| o[ 208

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 315306 109 539 753 893
Satunnaiset erét 32 361911 48678 479
Tulorahoituksen korjauserat -50 653 956 -74 948 199
297 014 064 513484173
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -632 292 732 -700 776 989
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11 645 304 8 150 330
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 45651 313 61940 588
-574 996 115 -630 686 071
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -277 982 051 -117 201 898
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -63 392 013 -61 977 266
Antolainasaamisten vahennykset 82 466 064 83 851 755
19 074 051 21874 489
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 290 000 000 1100 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -58 720171 -58 841 845
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1100 000
231279 829 -58 841 845
Oman paaoman muutokset -254 231 -284 525
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -4 289 407 -16 622 235
Vaihto-omaisuuden muutos 15113 552 -11 098 281
Saamisten muutos 4794 252 8 140909
Korottomien velkojen muutos 15470639 77929279
31 089 036 58 349 672
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 281 188 685 21097 791
RAHAVAROJEN MUUTOS 3206 634 -96 104 107
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 687 655 159 684 448 525
Rahavarat 1.1. -684 448 525 -780 552 632
3206 634 -96 104 107
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3.3 Helsingin kaupungin tase

| vAstAAVAA [ 3112200 | 31.122008 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 51 345 923,84 46 167 326,20
Muut pitkdvaikutteiset menot 248 400 146,90 182 804 210,47
Ennakkomaksut 8 241,00 561 376,72
299 754 311,74 229532 913,39
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2741 580 872,36 2700076 286,11

Rakennukset

1517 029 747,31

1419924 214,64

Kiinteat rakenteet ja laitteet

2264 831 817,20

2175321 168,45

Koneet ja kalusto 208 880 423,60 197 666 430,78
Muut aineelliset hy6dykkeet 9 566 804,39 9653 182,62
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 182713 587,19 259 624 371,24

6 924 603 252,05 6 762 265 653,84

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 855 943 550,69 815906 169,37
Joukkovelkakirjalainasaamiset 247 428 180,00 264 420 480,00
Muut lainasaamiset 732 561 714,00 734 650 664,56
Muut saamiset 8300,00 1100,00
1835 941 744,69 1814978 413,93
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 362 037 434,90 372297 934,78
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4165 570,56 4097 897,68
Muut toimeksiantojen varat 377538 005,12 309 376 999,83
743 741 010,58 685 772 832,29

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 65 822 599,05 81271 387,80
Keskenerdiset tuotteet 302312923 2 687 892,37
68 845 728,28 83 959 280,17
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 62 229,53 62 229,53
Muut saamiset 3655 164,00 2251176,24
Siirtosaamiset 6 666,67 0,00
3724 060,20 2313 405,77
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 96 952 257,32 102 838 099,48
Lainasaamiset 998 519,63 911 873,03
Muut saamiset 55097 116,10 50 940 809,65
Siirtosaamiset 89 731 750,95 94 293 767,97
242 779 644,00 248 984 550,13
Saamiset yhteensa 246 503 704,20 251 297 955,90
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin 564 976 410,43 467 345 444,62
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 112 951 740,00
564 976 410,43 580 297 184,62
Rahat ja pankkisaamiset 122 678 748,22 104 151 339,97
VASTAAVAA YHTEENSA 10 807 044 910,19 10 512 255 574,11
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| vastAravAA | 312200 | 31122008 |
OMA PAAOMA
Perusp&doma 2972 406 573,75 2972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1 826 400 305,58 1827 355 906,58
Muut omat rahastot 501 477 556,33 500 160 379,33
Muu oma padoma 729 030 699,71 729030 699,71
Edellisten tilikausien ylijadma/ alijaama (-) 1591 340 865,70 1299 286 224,96
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 22129117,00 292 308 871,25
7642 785 118,07 7620 548 655,58
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 375114 790,65 367 076 604,18
Vapaaehtoiset varaukset 127 811 457,93 145787 176,07
502 926 248,58 512 863 780,25
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 265 389 000,00 283 757 000,00
Muut pakolliset varaukset 14231 329,00 13 802 163,56
279 620 329,00 297 559 163,56

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

362 294 081,92

37311175317

Lahjoitusrahastojen pddomat 4165 570,56 4097 897,68
Muut toimeksiantojen padomat 355123 856,35 290 695 086,80
721 583 508,83 667 904 737,65
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 120000 000,00 20000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 699 685 714,28 579 004 623,49
Lainat julkisyhteisdilta 348,61 1101 045,89
Saadut ennakot 1600 000,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 19 805 299,80 17 681 791,96
841091 362,69 617 787 461,34

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 318 909,21 58718 909,20
Lainat julkisyhteisdilta 1100 697,28 1261,58
Saadut ennakot 19 968 206,50 15 336 838,11
Ostovelat 177 651 477,53 200370 795,73
Liittymismaksut ja muut velat 83 436 452,34 76 733 395,93
Siirtovelat 467 562 600,16 444 430 575,18
819 038 343,02 795591 775,73
Vieras pddoma yhteensa 1660 129 705,71 1413 379 237,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 807 044 910,19 10 512 255 574,11
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3.4 Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma

1000 euroa 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008

Toimintatuotot 2 547 766 2489543
Toimintakulut -4 555 246 -4 349 807
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta / tappiosta (-) 18 247 14 839
TOIMINTAKATE -1989 233 -1 845 425
Verotulot 2403 574 2412743
Valtionosuudet 160 926 179 826
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 26 677 70058
Muut rahoitustuotot 4885 7445
Korkokulut -96 613 -126 137
Muut rahoituskulut -6 137 -4471
-71 188 -53 105
VUOSIKATE 504 079 694 039
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -472 384 -428 630
Tilikauden yli- ja alipariarvot -1691 -1667
Arvonalentumiset -500 0
-474 575 -430 297
Satunnaiset erét 32168 47740
TILIKAUDEN TULOS 61672 311 482
Tilinpaatdssiirrot -23 821 -18 699
Vahemmistdosuudet 1119 165
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 38964 292948

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 5,9 57,2
Vuosikate/Poistot, % 106,2 161,3
Vuosikate, euroa/asukas 864 121
Asukasmaara 583100 573011

128  Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2009



Tilinpdéatoslaskelmat
Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma

3.5 Helsingin kaupungin konsernirahoituslaskelma
| 1o00ewoa [ 2009 208 ]

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 504 079 694 039
Satunnaiset erét 32168 47740
Tulorahoituksen korjauserat -61 356 -87 991
474 891 653 788
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1090 135 -1002 920
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11839 8414
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 171422 118 344
-906 874 -876 162
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -431 983 -222 3174
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -56 765
Antolainasaamisten vahennykset 69 537 .
Antolainasaamisten muutokset -12 809
12772 -12.809
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 635410
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -194 952 .
Pitk&aikaisten lainojen muutos -7087
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15744 66 756
424714 59 669
Oman paaoman muutokset -254
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -6 188 -11288
Vaihto-omaisuuden muutos 15087 -10736
Saamisten muutos 1 556 -18670
Korottomien velkojen muutos 2003 116 962
12 458 76 268
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 449 691 123128
RAHAVAROJEN MUUTOS 17 708 -99 246
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 913 965 896 257
Rahavarat 1.1. -896 257 -995 503
17 708 -99 246
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 45,7 69,8
P&aaomamenojen tulorahoitus, % 39,3
Lainanhoitokate 1
Kassan riittavyys (pv) 56
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3.6 Helsingin kaupungin konsernitase

| 1o0ewoa | 322000 31122008 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 58 780 52 157
Muut pitkdvaikutteiset menot 282 956 214231
Ennakkomaksut 3640 2169
345 376 268 557
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 27927274 2750524
Rakennukset 4415375 4221 685
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 353 485 2241 869
Koneet ja kalusto 579613 543 584
Muut aineelliset hy6dykkeet 34196 39773
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 487 467 474897
10 662 410 10272 332
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 166 745 172 165
Muut osakkeet ja osuudet 360 401 328823
Joukkovelkakirjalainasaamiset 247 428 264 420
Muut lainasaamiset 183 521 179433
Muut saamiset 2240 2108
960 335 946 949
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 399 449 339 257
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 765 93 852
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 18 421 17181
Lyhytaikaiset saamiset 310618 313414
329039 330595
Rahoitusarvopaperit 587 527 602 949
Rahat ja pankkisaamiset 326 438 293 308
VASTAAVAA YHTEENSA 13 689 339 13147799
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| 1o0ewoa | 32200 31122008 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 2972 406 2972 406
Arvonkorotusrahasto 1832 746 1833695
Muut omat rahastot 714196 711196
Muu oma padoma 729 031 729031
Edellisten tilikausien ylijgama / alijaama (-) 1327706 1024 404
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 38 964 292 948
7615049 7563 680
VAHEMMISTOOSUUDET 55 482 45 026
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 466 518 433 357
Vapaaehtoiset varaukset 198 276 213792
664 794 647 149
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 267179 285 546
Muut pakolliset varaukset 39725 40009
306 904 325555
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 725 059 671 055
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 3179363 2746777
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 32 556 24932
3211919 27711709
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 186 249 194121
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 923 883 929504
1110132 1123 625
Vieras padoma yhteensa 4322 051 3895334
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 689 339 13147799
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 60,9 62,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,5 76,1
Kertynyt ylijagma, euroa 1366 670 1317 352
Kertynyt ylijaédma, euroa/asukas 2344 2299
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 3365612 2940898
Konsernin lainakanta, euroa/asukas 5772 5132
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 430949 443 853
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas 739 775
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

411 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Omaisuus maa-alueita lukuun ottamatta on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla vahennettyna.

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokdytantéon. Ennen
vuotta 1985 hankittujen rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1984 vahen-
nettyna sen jalkeisilld suunnitelman mukaisilla poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden
hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31.12.1973. Maa-alueille suoritettiin tuolloin myds arvonkorotus. Maa-
omaisuuden laskennallisesta kayvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen suhteessa hankintahin-
taan. Laskennallisesti uudet arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisalla edelleen
kayttotarkoituksen mukaan.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alem-
paan markkinahintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen Fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhan-
kintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sdhkon ostoja ja myyn-
teja. Valuuttajohdannaisilla suojataan dollarimaaraisia hiilihankintoja. Paastdkauppajohdannaisten kayttotarkoitus
perustuu toteutuneen ja ennustetun paastomaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastooikeuksien mukaiseen
kaupankayntitarpeeseen. Hiilijohdannaisilla suojataan tulevaa hiilen fyysistd hankintaa.

Johdannaisten markkina-arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin. Sahkéjohdannaiset ovat futuuri-,
forward- ja swap-sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatéshetkesta eteen-
pain. Valuuttajohdannaiset ovat termiinisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilin-
paatoshetkestad eteenpain. Hiili- ja pdastdjohdannaiset ovat terminiisopimuksia, joiden ajallinen ulottuvuus on mak-
simissaan viisi vuotta tilinpaatdéshetkesta eteenpain.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla

suojattujen fyysisten sopimusten kanssa. Muiden kuin suojalustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten rea-
lisoitumaton tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti paattyneelle tilikaudelle.
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2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilinpdatoksen vertailuun vaikuttavat seuraavat asiat: Vuoden alusta toteutui kaupungin alueen laajeneminen, kun
kuntajako muuttui Sipoon kunnan, Vantaan kaupungin ja Helsingin kaupungin valilld. Holhoustoimen edunvalvonta
siirtyi hallintokeskuksesta valtiolle 1.1.2009 ja Helsingin Tekstiilipalvelu fuusioitiin 1.1.2009 Uudenmaan Sairaalape-
sula Oy:60n. Vuoden aikana terveyskeskuksen yritystyoterveyshuolto yhdistettiin uuteen liikelaitokseen nimeltaan
Vantaan TyGterveys -liikelaitos ja terveyskeskuksen hammashuoltohenkil6stda siirtyi Padkaupunkiseudun suun eri-
koishoidon yksikkdon.

41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 113 tytaryhteisda eli kaikki, jotka tekivat tilinpdatdksen. Tytaryhteisoista Hel-
singin Konsernihankinta Oy ei vield tehnyt tilinpdatosta vuodelta 2009. Tilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatdkseen on myos yhdistelty kaikki saatiot, joissa kaupungilla on
madraysvalta, paitsi Helsingin Musiikkitalon sdatiota, joka ei viela tehnyt tilinpaatdsta vuodelta 2009. Liséksi kon-
sernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki yhteisyhteisot sekéa 59 osakkuusyhteisdstd 57 osakkuusyhteisda. Tilinpaa-
tOsta ei saatu Helsingin Rusokkikuja As Oy:lta eikd Runeberginkatu 63 As Oy:ltd. Yhdistelematta jadneiden osak-
kuusyhteisdjen vaikutus konsernitilinpdatokseen ei ole olennainen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen ja saatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdméan oikaisuksi.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kiinteistoverot on eliminoitu sisdisina erind vuonna 2009. Vuonna 2008 niitad ei eliminoitu koska ne kasiteltiin ulkoi-
sina erina.
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4. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e

Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

% % Oma Vieras| Tilikauden
padoma pédoma tulos

Tytaryhteisot

Auroranlinna Koy Helsinki 100 100 14 939 39492 1
Eteld-Hermannin Pysakointi Oy Helsinki 100 100 1342 9027 -1
Finlandia-talo Oy Helsinki 100 100 1988 753 -153
Gardenia-Helsinki Qy Helsinki 90 90 574 87 -5
Hansasilta Koy Helsinki 100 100 3195 25 -112
Helen Sahkoverkko Oy Helsinki 100 100 94735 329619 5757
Helsingin Asumisoikeus Qy Helsinki 100 100 42 621 232 582 -1
Helsingin Asuntohankinta Oy Helsinki 100 100 45 654 123 201 4472
Helsingin Bussiliikenne Oy Helsinki 100 100 4732 75623 -3443
Helsingin Harmajankatu Asoy Helsinki 56,6 56,6 678 721 -1
Helsingin Hermanninkulma Asoy Helsinki 100 100 10 2634 0
Helsingin Ice Sport Center Oy Helsinki 0 100 1896 1964 34
Helsingin Kaarlenkatu 3-5 Asoy Helsinki 100 100 3125 16 0
Helsingin Kansanasunnot Oy Helsinki 100 100 548 33203 -25
Helsingin Kartanonisanta Asoy Helsinki 95,8 95,8 252 4316 0
Helsingin Konsernihankinta Qy Helsinki 100 100 * * *
Helsingin korkotukiasunnot Koy Helsinki 100 100 2480 114152 0
Helsingin Kuparitie 5 Asoy Helsinki 59 739 4720 2 21
Helsingin Kéenkuja 6 Asoy Helsinki 100 100 1203 9 2
Helsingin Kapylantie 1 Asoy Helsinki 99,23 99,23 138 11989 0
Helsingin Laajasuontie 32 Asoy Helsinki 100 100 1117 5 -6
Helsingin Leijona Oy Helsinki 100 100 858 17 8
Helsingin Liikuntahallit Oy Helsinki 0 100 424 2538 8
Helsingin Matkailu Qy Helsinki 100 100 55 260 -17
Helsingin Nattastenpolku Asoy Helsinki 98,93 98,93 64 3954 0
Helsingin Palveluasunnat Koy Helsinki 100 100 7177 79717 0
Helsingin Santakuja Asoy Helsinki 9,7 60,22 6392 96 -12
Helsingin Sinikaisla Asoy Helsinki 5 51,6 4521 155 -66
Helsingin Sahkdtalo Koy Helsinki 100 100 21539 45650 -104
Helsingin Tennispalatsi Koy Helsinki 100 100 9919 4359 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy Helsinki 52,22 52,22 1244 12 208 -338
Helsingin Toimitilat Koy Helsinki 100 100 47 557 57 062 1
Helsingin Uusi Jalkapalloareena Oy Helsinki 80,5 80,5 6992 2489 -324
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy Helsinki 100 100 4 460 0 0
Helsingin Vanha Viertotie 22 Asoy Helsinki 0 100 614 2290 0
Helsingin Varustuksentie 1 Asoy Helsinki 98,73 98,73 105 6292 0
Helsingin Vellamonkatu 29 Asoy Helsinki 97.9 97.9 126 4297 0
Helsingin Vayld Oy Helsinki 100 100 -4 940 92188 2278
Helsingin Ympdristotalo Koy Helsinki 74,64 74,64 1446 149 -2
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e
Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

% Oma Vieras | Tilikauden

padoma [EEDTIE] tulos

Helsinki Abroad Ltd Oy Helsinki 100 100 97 15 -8
Helsinki Region Marketing Oy Helsinki 100 100 198 131 36
Herttoniemen Pysékainti Oy Helsinki 0 100 19063 32 -239
Hameentien Pysakainti Oy Helsinki 0 75,7 1538 16 -36
Intiankatu 31 Koy Helsinki 75,6 75,6 183 38 13
[ta-Pasilan Pysakéinti Oy Helsinki 31 42,54 1451 99 -15
Jakoméden Kiinteist6t Oy Helsinki 100 100 360 120423 -22
Kaapelitalo Koy Helsinki 100 100 14 405 1238 1
Kaisaniemen Metrohalli Koy Helsinki 58,9 58,9 13968 792 127
Kallahden Pysakainti | Oy Helsinki 58 80,32 1753 0 -22
Kampin Palvelutalo Koy Helsinki 84 84 6 064 20 -451
Kannelméaen Kiinteistot Qy Helsinki 100 100 706 82 081 9
Kantakaupungin Kiinteistot Qy Helsinki 100 100 1449 52172 -30
Kaupinparkki Koy Helsinki 0 68,9 640 3 -5
Kivikon Pysékainti | Qy Helsinki 0,6 56,63 2583 16 -83
Kivikon Pysékginti Il Qy Helsinki 0,4 59,47 174 55 -59
Kontulan Kiinteistét Qy Helsinki 100 100 665 115997 51
Kontulan Palvelutalo Oy Helsinki 62,1 76,23 328 799 9
Kumpulan Kiinteistot Oy Helsinki 100 100 47285 115836 33
Kapylan Terveystalo Koy Helsinki 54,5 54,5 2093 316 2
Laajasalon Kiinteistot Qy Helsinki 100 100 292 75874 67
Laivalahdentori Koy Helsinki 0 88,8 839 4968 0
Lasipalatsin Mediakeskus Oy Helsinki 100 100 443 104 34
Lindhearst Asoy Sipoo 100 100 625 177 16
Lansi-Viikinm&en Pysakdinti Oy Helsinki 0 100 -31 4009 -36
Malmin Kiinteistét Qy Helsinki 100 100 1326 103 203 -39
Malmin Liiketalo Oy Helsinki 56,44 56,44 2725 10 15
Malmin Pysakéintitalo Qy Helsinki 44,6 64,08 2159 297 -59
Malminkartanon Kiinteistot Oy Helsinki 100 100 213 81237 -48
Mankala Oy litti 100 100 93188 69 274 0
Maunulan Asunnot Koy Helsinki 100 100 1708 85315 262
Merimiehenkatu 12 Asoy Helsinki 55,4 55,4 65 2 0
Mitox Oy Helsinki 100 100 2757 2267 1186
Mosaiikkitorin Pysdkdintilaitos Koy Helsinki 88,32 94,39 4328 27 -68
Myllypuron Kiinteistét Oy Helsinki 100 100 4602 37 248 -83
Makelanrinteen Uintikeskus Qy Helsinki 66,67 66,67 785 2751 51
Paciuksenkadun Pysakainti Oy Helsinki 0 53 1223 47 -7
Paciuksenkatu 4 Asoy Helsinki 78,38 86,21 1118 604 0
Pakkalantie 30 Koy Helsinki 100 100 5563 248 -333
Paloheinan Palvelukeskus Koy Helsinki 28,45 76,56 1660 91 2
Palvelukeskus Albatross Oy Helsinki 70,1 70,1 9162 336 60
Parmaajanpuisto Koy Helsinki 829 100 2 261 850 0
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1 000 e
Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

% Oma Vieras | Tilikauden

padoma padoma tulos

Pihlajiston Kiinteistot Qy Helsinki 100 100 387 158 980 -28
Pikku-Huopalahden Kiinteistgt Oy Helsinki 100 100 2029 113726 0
Pohjois-Haagan Kiinteistot Oy Helsinki 100 100 1519 72293 61
Posivire Qy Helsinki 100 100 334 156 233
Puistolan Pankkitalo Koy Helsinki 58,2 58,2 1621 31 3
Puotilan Kiinteistdt Oy Helsinki 100 100 1656 87219 -28
Péaakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 51,3 64,15 642 360 74
Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy Helsinki 100 100 17 249 14
Rastilankallion Pysékdinti Oy Helsinki 0 75,24 3256 3 -38
Rastilankallion péivakoti Koy Helsinki 0 100 1593 3 -35
Roihuvuoren Kiinteistdt Qy Helsinki 100 100 2 365 78 905 -29
Ruskeapuisto Koy Helsinki 55,77 55,77 1918 1354 -1
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy Helsinki 67,1 100 28 537 7744 20
Sepeteuksentie 35 Koy Helsinki 55,55 55,55 39 1 -1
Seure Henkildstopalvelut Oy Helsinki 60 60 1390 3246 -700
Siilitien Kiinteistdt Oy Helsinki 100 100 514 43939 -63
Suomen Energia-Urakointi Oy Helsinki 60,4 60,4 2637 3840 1211
Suursuonkuja 4 Koy Helsinki 100 100 81 261 0
Suutarilan Kiinteistot Oy Helsinki 100 100 267 72123 -23
Suutarilan Lampputie Koy Helsinki 100 100 230 2 3
Séaterintie 12 autopaikat Koy Helsinki 0 70,89 4 1 -1
Saterintie 2 Koy Helsinki 21,96 64,69 2169 27 -3
Torpparinmden korttelitalo Koy Helsinki 82,8 82,8 1800 7 -2
Tydmaahuolto Oy Helsinki 100 100 465 119 82
Toclonlahden Pysakainti Qy Helsinki 100 100 6104 891 6
Urheiluhallit Qy Helsinki 51,33 51,33 1765 3713 -80
Vallilan Kiinteistdt Oy Helsinki 100 100 3174 75701 -170
Vesalan Kiinteist6t Oy Helsinki 100 100 381 94733 -43
Viikin viher- ja ympéristotietokeskus Koy Helsinki 91,26 91,26 6159 19 -262
Viikinméen Pysakéinti Oy Helsinki 0 63,64 3163 3 -h9
Virvatulentien Pysakainti Oy Helsinki 0 60,01 501 39 0
Vuosaaren Kiinteistét Oy Helsinki 100 100 2905 227 330 -40
Vuosaaren Urheilutalo Oy Helsinki 53 53 948 2570 -209

* ei tilinpaatosta laadittu 31.12.2008
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e
Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

padoma [EEDTE] tulos
Tytarsaatiot
Helsingin Musiikkitalon s&&tio Helsinki 100 100 * * *
Helsingin Senioris&atio Helsinki 100 100 5908 18180 -199
Helsingin seudun kesdyliopistosaatic Helsinki 100 100 584 159 27
Helsingin teatterisaatio Helsinki 100 100 2108 6172 103
Helsinki-instituutin s&atio Helsinki 100 100 119 0 -15
Helsinki-viikon s&atio Helsinki 100 100 552 242 118
AT Helsink e e 2488 50 0
Jaakenttasaatio Helsinki 100 100 5074 2863 317
Oulunkylan Sairaskotisaatic Helsinki 100 100 1400 2885 186
Stadion-sdatio Helsinki 100 100 2204 5873 -57
UMO saatio Helsinki 100 100 391 242 86
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Arabian Palvelu Oy Helsinki 47,26 47,26 6105 109 -118
Art and Design City Helsinki Oy Ab Helsinki 35,21 35,21 135 26 15
Asemapaallikénkatu 5 Kiinteistd Oy Helsinki 21,10 39,67 2782 524 0
Eteldinen Rautatiekatu 14 b As. Oy Helsinki 24,60 24,60 2228 5 -6
Finestlink Qy Helsinki 40,00 40,00 898 0 1
Finnsbackankumpu Asunto Qy Kirkkonummi 45,00 45,00 266 20 0
Greater Helsinki Promotion Ltd Qy Helsinki 45,00 45,00 114 219 4
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisté Qy Helsinki 44,09 44,09 6 805 696 1
Helsingin Humalistonkatu 4 Koy Helsinki 27,81 27,81 794 283 0
Helsingin Itamerenkatu As Qy Helsinki 1,32 38,12 4190 12 -6
Helsingin Karhusuontie 53 As. Oy Helsinki 24,20 24,20 104 0 0
Helsingin Laivapoika As Oy Helsinki 0,88 47,30 4512 37 -9
Helsingin Musiikkitalo Koy Helsinki 25,86 25,86 5773 17 392 9
Helsingin Rucholahdenpuisto As Oy Helsinki 7,46 34,82 3137 9 0
Helsingin Rucholahdentori As Oy Helsinki 4,76 42,41 5 355,11 18,45 -13
Helsingin Rusokkikuja As Oy Helsinki 1,50 43,96 ei tietoa ei tietoa ei tietoa
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy Helsinki 35,71 35,71 1173,84 0.47 0
Helsinki Business & Science Park Oy Helsinki 28,57 28,57 254,50 87,48 -8
[tatori Kiinteisté Oy Helsinki 35,63 35,63 217216 8,64 1
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy Helsinki 0,00 49,00 1888 19 -47
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy Helsinki 23,77 23,77 791 22 1
Katajanokan Huolto Oy Helsinki 6,20 28,60 65 33 -8
Keskeisen Rannan Pysékdinti Oy Helsinki 0,00 36,30 1684 20 -26
Kotitie 45-47 Asunto Oy Helsinki 20,20 20,20 132 1 0
Kumpulantie 1 Kiinteist6 Oy Helsinki 22,54 22,54 145 6 -2
Kurkiméen Huolto Oy Helsinki 0,00 36.80 37 14 -7
Kytosuontien Pysdkdinti Oy Helsinki 0,00 29,07 1831 27 7
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1 000 e
Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

padoma padoma tulos
Laajasalon palloiluhallit Kiinteisté Oy Helsinki 40,00 40,00 285 217 2
Latokartanon Pysékointi Oy Helsinki 5,74 4113 2489 0 -1
Lehtisaaren Huolto Qy Helsinki 27,50 27,50 31 0 2
Lansimetro Oy Helsinki 28,00 28,00 4178 5559 -17
Maatullinaukio Kiinteistd Qy Helsinki 49,00 49,00 2878 52 -17
Maistraatintori Kiinteistd Oy Helsinki 25,08 25,08 1498 1 0
Malminkadun Pysakginti Qy Helsinki 0,00 39,60 2757 12 8
Mechelininkatu 38 Asoy Helsinki 45,50 45,50 62 176 0
Mellunméen Autopaikat Qy Helsinki 0,00 46,57 4 1 0
Mellunmaen Liike- ja toimintakeskus Koy Helsinki 27,23 27,23 242 34 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 42,00 42,00 7124 5680 2789
Pietarinkatu 6 Asunto Oy Helsinki 21,96 21,96 744 49 -30
Pihlajamaen Liiketalo Oy Helsinki 23,65 23,65 123 4 -2
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy Helsinki 34,00 34,00 68 1638 0
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 47,10 47,10 25405 13915 -68
Runeberginkatu 4 b Asunto Qy Helsinki 33,52 33,52 2191 131 -2
Runeberginkatu 4 ¢ Asunto Qy Helsinki 22,80 22,80 1590 14 10
Runeberginkatu 63 Asunto Oy Helsinki 20,70 20,70 ei tietoa ei tietoa gi tietoa
Siltakeskus Oy Helsinki 26,00 32,82 244 4 -4
Simonaukion Pysakainti Qy Helsinki 50,00 50,00 1498 1 0
Soittokuja Koy Helsinki 0,00 40,98 1497 0 3
Spinno-Seed Oy Helsinki 37,10 37,10 1075 1 211
Strémbergin pysakainti Oy Helsinki 0,00 43,60 1052 9 -13
Suomenlinnan Liikenne Oy Helsinki 50,00 50,00 246 1624 12
Syreeni Asunto Oy Helsinki 20,00 20,00 8 0 0
Tapulikaupungin palvelutalo Koy Helsinki 49,00 49,00 1064 51 9
Tapulin huolto Oy Helsinki 0,00 25,69 14 24 0
Tiedepuiston Asunnot Oy Helsinki 50,00 50,00 1835 3135 3
Tilkankadun Pys&kdinti Oy Helsinki 0,00 31,47 731 10 1
Tollinpolku Asunto Oy Helsinki 45,67 45,67 819 35 13
Transmation Helsinki Oy Helsinki 0,00 40,00 1 0 -1
Tulisuontien Pysakointi Oy Helsinki 0,00 47,25 973 22 0
Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy Helsinki 20,00 20,00 105 3 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy Helsinki 30,07 30,07 2476 721 42
Vantaan Energia Oy (konserni) Vantaa 40,00 40,00 64 217 89109 15394
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Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 e
Konserniyhteison nimi Kotipaikka | omistusosuus, | omistusosuus,

% Oma Vieras | Tilikauden
padoma [EEDTE] tulos

Jasenkuntayhtymat
Hgin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) Helsinki 36,2 36,2 157 889 161 688 462
Karkulla samkommun Kirjala 17.4 17,42 1878 1669 162
(I?Ta\l;)aupunklseudun yhteistyvaltuuskunta Helsinki 50 50 19545 96 906 2004
Uudenmaan liitto Helsinki 31 31 255 368 1
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Hyvink&a 95 9,5 103 29 -32

Tytaryhteisdjen tytaryhteisot (alikonserniyhtiot)

Helsingin Keijukaistenpolku 4 Asoy Helsinki
Helsingin Palveluauto Oy Helsinki
Helsingin Puusuutarintie 2—4 Asoy Helsinki
Mannerheimintie 54 Asoy Helsinki
Markkinatie 10 Asoy Helsinki
Pieni Villasaarentie 2 Asoy Helsinki
HelB-Fleet Oy Helsinki
Tinasepantie 48 Koy Helsinki

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

5. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Kaupunginjohtajan toimiala 1189 155 1156 816 3437 6740
Rakennus- ja ympdristdtoimi 569 554 436 141 48 986 64 234
Sosiaali- ja terveystoimi 399013 386816 251 240 226 915
Sivistys- ja henkildstétoimi 53193 52279 45601 47 646
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 336 850 457 491 238278 224 477
Liikelaitokset 0 0 1019 306 1007 022
Rahastot 0 0 16 171 15587
Toimintatuotot yhteensa 2 547 765 2489543 1623 019 1592 621
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6. VEROTULOJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Kunnan tulovero 2028 024 1975053 2028 024 1975053
Osuus yhteiséveron tuotosta 219 295 288 092 219 295 288 092
Kiinteistovero 155679 148 963 155679 148 963
Koiravero 576 635 576 635
Verotulot yhteensi 2403 574 2412743 2403 574 2412743

1. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Laskennalliset valtionosuudet

Yleinen valtionosuus -21 065 -13 954 -21 065 -13 954
Sosiaali- ja terveydenhuolto 305799 276 711 305799 276 711
Opetus- ja kulttuuritoimi -123 808 -82 931 -123 808 -82 931
Laskennalliset valtionosuudet yhteensa 160 926 179 826 160 926 179 826
Em. lukuihin siséltyva verotuloihin perustuva tasaus -290 672 -266 873 -290 672 -266 873

8. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Satunnaiset tuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 28 464 40 455 28 464 40 455
Aluevaihdot 3068 2378 3068 2378
Rakennusten myyntivoitot 722 4385 722 4385
Apportti 0 0 0 1035
Osakkeiden myyntivoitot 151 431 151 431
Kaavoituskorvaus 1830 0 1830 0
Myllypuron ympéristévarauksen purku 286 0 286 0
Muut satunnaiset tuotot 22 m 0 2
Satunnaiset tuotot yhteensa 34 543 47760 34521 43 686
Satunnaiset kulut
Kiintedn omaisuuden myyntitappiot 0 4 0 4
Tytaryhtiéosakkeiden myyntitappio 2114 0 2114 0
Helsingin tekstiilipalvelun kdyttdomaisuuden siirto 45 3 45 3
Muut satunnaiset kulut 217 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 2376 1 2159 1
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9. SELVITYSSUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on taman jalkeen muutettu
kaupunginvaltuuston paatokselld sahko- ja kaukolampdverkkojen, voimalaitosten seka muiden kuljetusvélineiden ja
raidekaluston osalta. Vuonna 2009 ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan. Poistosuunnitelma perustuu arvi-
oidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
Asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennukset Progressiivinen poisto enintdan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Pysékdintiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pysékdintiyhtididen maanpaélliset laitokset enintddn 60-70 vuotta
Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 8-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

10. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA VUOSINA 2008-2012

Kaupunki
1000 e 2009 2008

Keskimaardiset sumu-poistot 318027 317675
Keskimaaraisten poistonalaisten

. o X 653 674 648 256
investointien oma hankintameno

Ero, euroa -335 647 -330 581
Ero, % -51 -51

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu paaosin liikennelaitoksen investoinneista raitio- ja metrovaunukalus-
toon seka infrastruktuuriin. Lisdksi poikkeamaan vaikuttavat Helsingin Energian kaukolampdinvestoinnit ja Helsin-
gin Sataman investoinnit Vuosaaren satamaan.

11. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Eldkevastuu 1.1. 285 546 304176 283757 302 145
Véhennykset tilikaudella -18 367 -18 630 -18 368 -18 388
Eldkevastuu 31.12. 267 179 285 546 265 389 283 757
Myllypuron ympéristdovaraus 1.1. 3804 5668 3 804 5668
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -1318 -1 864 -1318 -1 864
Varauksen purku -286 0 -286 0
Myllypuron ympiristovaraus 31.12. 2200 3804 2200 3804
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 3540 0 3540 0
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 31.12. 3540 0 3540 0
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 1.1. 9998 16014 9998 16014
Véhennykset tilikaudella -1 507 6016 -1 507 6016
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 31.12. 8491 9998 8491 9998
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus (YTV) 1.1. 14 301 14 250
Lisaykset tilikaudella 0 51
Véhennykset tilikaudella -937 0
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (YTV) 31.12. 13 364 14 301

Potilasvahinkovakuutus-

maksuvastuu (HUS) 1.1. Uz 10765
Lisaykset tilikaudella 447 529

Potilasvahinkovakuutus- 174 11294

maksuvastuu (HUS) 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1. 612 30 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 582 0 0
Vahennykset tilikaudella -223 0 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 389 612 0 0

12. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kaupunki
1000 euroa 2009 2008

Osinkotuotot muista yhteisdista 11708 11188
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4249 4249
Osinkotuotot ja korkotuotot yhteensa 15 957 15437

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

13. ARVONKOROTUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1831630 1835989 1827 356 1831715
Arvonkorotusten purku -1158 -4 359 -956 -4 359

Arvo 31.12. 1830472 1831630 1826 400 1827 356

Osakkeet

Arvo 1.1. 83 602 83602 0

Arvo 31.12. 83 602 83602 0
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kaupunki

Muut

Aineettomat | pitkéavaikutteiset
1000 e oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 46 167 182 804 561 229532
Lisdykset tilikauden aikana 16 551 14126 1429 32106
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -1503 -1382 -2 885
Vahennykset tilikauden aikana 9 0 0 -9
Siirrot erien valilla 1077 80017 -600 80494
Tilikauden poisto -12 440 -27 044 0 -39 484
Poistamaton hankintameno 31.12. 51 346 248 400 8 299 754

15. AINEELLISET HYODYKKEET

Kaupunki

Kiinteét rakenteet

1000 e Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet | Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 872720 1419924 2175321 197 666
Lisdykset tilikauden aikana 22 096 7329 202 219 51893
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -1233 -4 980 -1 063 -483
Vahennykset tilikauden aikana -7 461 -1 -1646 -72
Siirrot erien valilla 29059 204 846 26 864 6520
Tilikauden poisto 0 -110018 -136 863 -46 644
Poistamaton hankintameno 31.12. 915181 1517 030 2264 832 208 880
Arvonkorotukset 1826 400 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2741581 1517030 2264 832 208 880
Kaupunki

Ennakkomaksut Aineelliset

Muut aineelliset | ja keskeneraiset hyodykkeet

1000 e hyodykkeet hankinnat yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 9653 259 624 4934 908

Lisaykset tilikauden aikana 309 271 888 555734

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -1 000 -8759

Vahennykset tilikauden aikana -400 0 -9650

Siirrot erien valilla 14 -347 799 -80 496

Tilikauden poisto -9 0 -293 534

Poistamaton hankintameno 31.12. 9 567 182713 5098 203

Arvonkorotukset 0 0 1826 400

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 567 182713 6924 603
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16. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, 0SAKKEET JA OSUUDET

Kaupunki

Osakkuus-
ja muut

omistusosuus-
yhteisot, Muut
Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja Osakkeet ja
1000 e Tytaryhteisot | yhtymaosuudet osuudet osuudet osuudet yht.

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 406 173 148 032 171077 90 625 815908
Lisaykset tilikauden aikana 23382 0 14 560 6510 44 4572
Vahennykset tilikauden aikana -3 364 0 0 -551 -3915
Siirrot erien valilla 1888 0 1744 -3633 -1

Hankintameno 31.12. 428 079 148 032 187 381 92 951 856 444

Arvonalennukset -500 0 0 0 -500

Kirjanpitoarvo 31.12. 4275179 148 032 187 381 92 951 855 944

17. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA- JA MUUT LAINASAAMISET

Kaupunki

Muut Muut | Jvk-lainasaam. ja

lainasaamiset lainasaamiset | muut lainasaam.

1000 e Jvl-lainasaamiset tytaryhteisoilta muilta yht.
Joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset

Hankintameno 1.1. 264 420 556 489 178 161 999 070

Lisdykset tilikauden aikana 43000 5715 14 663 63 378

Vahennykset tilikauden aikana -59 992 -12929 -9537 -82 458

Siirrot erien valilla 0 0 0 0

Hankintameno 31.12. 247 428 549 275 183 287 979 990

18. PAAOMALAINASAAMISTEN 0SUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Kaupunki
1000 e 2009 2008 Korko-%

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta lainoittain

Helsingin Bussiliikenne Oy 12 255 12 255 6,00

Helsingin Bussiliikenne Oy 3638 3638 6,00

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1407 938 4,00

Helsingin Vayla Qy 5000 5000 0,00
Helsingin Energian padomalainasaamiset

Helen Sahkoverkko Oy ! 146 000 146 000

Saamiset tytaryhteisoilta yhteensa 168 300 167 831
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Kaupunki
1000 e 2009 2008 Korko-%

Paaomalainasaamiset muilta lainoittain

P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 68 68
P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 63 63
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 2 437 437
P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 2 495 495
P4akaupunkiseudun Junakalusto Oy 2 461 0
Saamiset muilta yhteensa 1524 1063
Padomalainasaamiset yhteensa 169 824 168 894

T Lainan korko on sahkéviranomaisen vahvistama viitekorko liséttynd kahdella (2) prosenttiyksikoll, laina-aika on 1.10.2006-30.9.2026.
2 Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko liséttynd yhdella (1) prosenttiyksikolla.

Padomalainat on annettu osakeyhtiélain mukaisin padomalainaehdoin.

19. SAAMISTEN ERITTELY

2009 2008
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 7703 0 10 402
Lainasaamiset 0 47 0 42
Muut saamiset 0 22 0 32
Siirtosaamiset 0 11 351 0 13265
Yhteensa 0 19123 0 2311
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 786 0 2061
Siirtosaamiset 0 16 515 0 17 437
Yhteensa 0 17 301 0 19 498
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 501 0 vy
Lainasaamiset 62 0 62 0
Muut siirtosaamiset 0 11 0 0
Yhteensa 62 512 62 an
Saamiset yhteensia 62 36 936 62 43 680
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20. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvét korot 1706 9982 5853 16 249
Helsingin Energian tulojen jaksotus 27780 22792 27780 22792
:lifurltiiggvneggﬁokén siirto L 10914 0 0
Saaminen HUS-kuntayhtymalta 10110 10 946 15847 17 156
HUS / Kelakorvaus tyGterveyshuollosta 1622 1646 0 0
Muut siirtosaamiset 45 559 73429 40 252 38097
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 99 345 129709 89732 94 294

21. RAHOITUSARVOPAPERIT

Kaupunki
1000 e 2009 2008

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta 565218 469 238

Kirjanpitoarvo 31.12. 564 976 467 345

Erotus 242 1893
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jélleenhankintahinta 0 112 801

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 112 952

Erotus 0 -151
Rahoitusarvopaperit yhteensa 564 976 580 297

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

22. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Peruspadoma 1.1. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Peruspddoma 31.12. 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1833695 1838 053 1827 356 1831715
Lisaykset 7 0 0 0
Vahennykset -956 -4 358 -955 -4 359
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1832746 1833695 1826 401 1827 356
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 55 947 53818 55 947 53818
Lisaykset 2 3% 2319 2 3% 2319
Véhennykset -6 933 -190 -6 933 -190
Vakuutusrahasto 31.12. 51410 55947 51410 55947
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Konserni Kaupunki
1000 euroa 2009 2008 2009 2008

Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 49 454 48 385 49 454 48 385
Lisdykset 908 1069 908 1069
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 50 362 49 454 50 362 49 454
Asuntolainarahasto 1.1. 87 956 86 566 87 956 86 566
Lisaykset 802 1390 802 1390
Asuntolainarahasto 31.12. 88758 87 956 88758 87 956
:(n":":;’t‘:)'l:t‘l’:’a';::;‘:t;f'“ee“ 30575 41987 30575 41987
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset -7 185 11412 -7185 11412
iestontirahasto N 12, D 0S5 B 30575
Asuntotuotantorahasto 1.1. 118 174 115762 118 174 115762
Lisaykset 32 057 18 309 32 057 18 309
Vahennykset -17 200 -15897 -17 200 -15897
Asuntotuotantorahasto 31.12. 133 031 118174 133 031 118174
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 1.1. 52 693 52693 52693 52693
Polttoaineiden varmuusvarastorahasto 31.12. 52 693 52693 52 693 52693
Lahidrahasto 1.1. 97 839 105 662 97 839 105 662
Vahennykset -8 856 -7 823 -8 856 -7 823
Lahidrahasto 31.12. 88 983 97839 88 983 97839
Innovaatiorahasto 1.1. 7522 11370 7522 11370
Lisaykset 10 000 0 10 000 0
Véhennykset -4 672 -3 848 -4 672 -3 848
Innovaatiorahasto 31.12. 12 850 7522 12 850 7522
Muut omat rahastot konserni 1.1. 211035 209 254
Lisdykset 1683 1781
Muut omat rahastot konserni 31.12. 212718 211 035
Muut omat rahastot yhteensa 714195 711195 501 477 500 160
Muu oma pééoma 1.1. 729 031 729 031 729 031 729031
Muu oma paaoma 31.12. 729 031 729031 729 031 729031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1317 352 1009 364 1591595 1299571
Lisaykset / Vahennykset 10773 15324 0 0
Oikaisu edelliseen tilikauteen -419 -284 -254 -285
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1327706 1024 404 1591 341 1299 286
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 38964 292 948 22129 292 309
Oma paidoma yhteensa 7615049 7563 680 7642 786 7620 549
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23. PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Elékevastuuvaraus 267 179 285 546 265 389 283 757
Metrotunnelin vesivahinkovaraus 3540 0 3540 0
Myllypuron ympdristévaraus 2200 3804 2200 3804
Hanasaaren A-voimalaitoksen purku 8491 9998 8491 9998
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 13 364 14 301 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 11741 11294 0 0
Muut pakolliset varaukset 389 612 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 306 904 325555 279 620 297 559

24. PITKAAIKAISET VELAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Velat, jotka erdantyvat my6hemmin kuin 5 v. kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1282832 1041 952 428 871 340033
Lainat julkisyhteistilta 912973 900 694 0 0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2195 805 1942 646 428 81 340 033

25. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kaupunki
1000 e 2009 2008

Pitkdaikaiset
JVK-laina 2009/2014 !

- korko 3 kk:n euribor cuomn 0

JVK-laina 2009/2014

- korko 3 % LU0 0

JVK-laina 2004/2011 "

- korko 6 kk:n euribor A 20000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 120 000 20 000

' Laina on kertalyhenteinen.

26. VIERAS PAAOMA

2009 2008
1000 e Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Liittymismaksut 1449 0 1027 0
Saadut ennakot 0 397 0 346
Ostovelat 0 13 826 0 15828
Muut velat 0 6274 0 8122
Siirtovelat 0 224 0 3867
Yhteensa 1449 20721 1027 28163
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2008
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Liittymismaksut 132 0 132 0
Ostovelat 0 8217 0 8344
Siirtovelat 0 22 629 0 22161
Yhteensa 132 30 846 132 30505
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoille
Liittymismaksut 221 0 220 0
Ostovelat 0 1248 580
Muut velat 0 0 744
Siirtovelat 0 73 12
Yhteensa 22 1321 220 1336
Vieras pddoma yhteensa 1802 52 888 1319 60 004
27. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kaupunki
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 357 692 346 533 279 648 269 036
Siirtyvat korot 17183 22124 2282 3854
Valtionosuuden palautus 61626 54300 61626 54 300
Velka HUS:lle 14 437 14139 22 629 22161
HUS / Potilasvakuutus 2411 2330 . .
Velka Kuntien Elakevakuutukselle 28 080 27 004 28 080 27 004
YTV / Lipputulojaksotus 2184 2227 .. .
Muut siirtovelat 94725 82 689 73298 68 076
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 578 338 551 346 467 563 444 431
28. HUOLLETTAVIEN VARAT
Kaupunki
Huollettavien varat 31.12. 2204 2350

29. ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVA

Elatustukilain mukaiset elatustuen toimeenpanon ja elatusavun perinndn tehtavat siirtyivat kunnilta Kansanelakelai-
tokselle 1.4.2009 lukien. Kunnille korvataan viiden vuoden ajan osuus, jonka Kansanelakelaitos on edeltavan vuo-
den aikana saanut perittyd. Helsingin kaupungilla korvaukset merkitdan vuosittain tuloksi, koska saatavat on pois-

tettu taseesta vuosina 2008-2009.
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

30. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Konserni
1000 e 2009 2008

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 870704 .
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1340576 1253430
Lainat julkisyhteistilta 1119 857 .
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1878 047 1755 961
Lainat muilta luotonantajilta 40 264 .
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 239 223
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3218 862 3009614

31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Konserni
1000 e 2009 2008

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38711 .
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 89 390 87788
Lainat julkisyhteis@ilta 498 .
Panttattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 685 685
Pantatut osakkeet yhteensa 90 075 88 473

32. MUUT VAKUUDET

Konserni
1000 e 2009 2008

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 19088
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 4 686
Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 37769
Vakuudet yhteensa 61543
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33. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2009

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 063 6118 5100 3770
My6hemmin maksettavat 24574 15563 14 566 11068
Yhteensa 32637 21681 19 666 14 838

34. VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Takaukset omasta puolesta 13 364 17 591 11 351 10854

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma . . 421043 400 634

Jaljelld oleva padoma 202 674 . 200 409 92758
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma . 42917 42 811 42 811

Jaljelld oleva pddoma 57212 56 256 34950 33087

35. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Kunnan osuus takauskeskuksen

1 1
takausvastuista 31.12. 1438180 1147729 1438180 1147729
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista 0 0 0 0
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 1258 1081 1258 1081

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

T Vuoden 2008 tietoa on tarkennettu.

36. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Rahastojen antolainat

Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 2920 2920 2920 2920
Asuntolainarahasto 286 320 286 320
Asuntotuotantorahasto 9 366 5023 9 366 5023
Yhteensa 12 572 8263 12 572 8263
Muut antolainat 2047 1575 2047 1575
Mydnnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 14 619 9838 14 619 9838
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37. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Konserni Kaupunki
1000 e 2009 2008 2009 2008

Sopimusvastuut

Vuokravastuut, vastuut voimassa 1.1.2010-31.12.2034 128187 5012 65 866 5012
Sahkojohdannaiset '

Sopimusten kdypa arvo -28 841 11219 -28 841 11219

josta tulouttamatta -28 841 11219 -28 841 11219

Ostettu 11,1 TWh 11,8 TWh 11,1 TWh 11,8 TWh

Myyty 10,7 TWh 10,3 TWh 10,7 TWh 10,3 TWh
Valuuttajohdannaiset

Sopimusten nimellisarvo 20 960 22740 20 960 22740

Sopimusten kdypa arvo 335 771 335 771

josta tulouttamatta 335 il 335 771
Hiilijohdannaiset

Sopimusten kdypa arvo -4989 -7890 -4989 -7890

josta tulouttamatta -4 989 -7 890 -4 989 -7 890
Paistdjohdannaiset 3

Sopimusten kdypa arvo -3107 -3 527 -3107 -3 527

josta tulouttamatta -3107 -3 527 -3107 -3 527
Koronvaihtosopimukset

Sopimusten nimellisarvo 261 883 315000 0 0

Sopimusten kdypa arvo 876 -3749 0

josta kirjaamatta kuluksi . -3749 0 0

1 Sahkdjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysista markkinahintaista sahkén ostoa ja
myyntid suojattaessa.

2 \aluuttajohdannaissopimusten sek4 hiilijohdannaisten kdypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.

3 Paastojohdannaissopimusten kaypé arvo on muodostunut tulevaisuudessa ennakoituja paastsja seka mydnnettyjen paasttoikeuksien eroa
suojattaessa.

% Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia. Sopimusten maturiteetti on pisimmilldan 7 vuotta.

Helsingin Sataman Sompasaaressa varastoimia ja vuonna 2005 tulvavahingon kérsineitad autoja koskeva vakuutus-
yhtididen korvausvaade on vireilla Helsingin karajaoikeudessa.

Helsingin Veden vuokralaisena Pitkakosken vedenpuhdistuslaitoksella toimiva pullottamoyritys on valittanut Helsingin
karajadoikeuden antamasta vuokrasopimuksen purkua koskevasta paatoksesta hovioikeuteen.

38. ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Helsingin kaupungilla on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdveros-
ta, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan kayttoon.

Konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonlisédveron palautusvastuu 31.12.2009 on 35 648 tuhatta euroa.
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4.5 Ymparistovastuut

39. YMPARISTOVASTUUT

Kaupunki
1000 e 2009 2008

Ehdollinen ympéristévelka
Helsingin Vesi ' 3400 3400
Rakennusvirasto 2 0 120

1 Helsingin Veden ehdollingn ympéristévelka muodostuu Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen sakka-altaiden ja maanpaéllisen 8ljyséilisn
pilaannuttaman maaperan kunnostamisesta.

2 Rakennusviraston ehdollinen ympéristtvelka muodostui Herttoniemen leikkipuiston alueella rautasyanidin pilaaman maa-aineksen poistosta.

Lisaksi Helsingin kaupunki on varannut taloussuunnitelmaan vuosiksi 2010-2014 entisten kaatopaikkojen kunnos-
tamiseen 26,7 milj. euroa seka vuosiksi 2010-2012 maaperédn puhdistamiseen 37,9 milj. euroa.

46 Henkilostoa koskevat liitetiedot

40. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunki
Vakinaiset Maéraaikaiset ! Yhteensa
2008 2008
Kaupunginjohtajan toimiala 2 465 2 562 177 17 2642 2733
Rakennus- ja ymparistotoimi 5860 5690 640 760 6 500 6450
Sosiaali- ja terveystoimi 17 279 16742 4729 4723 22008 21 465
Sivistys- ja henkildstétoimi 6 530 6390 1946 2046 8476 8436
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 901 889 60 55 961 944
Yhteensa 33035 32273 7552 7755 40 587 40028

T Luvuissa mukana tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset tydntekijat.

TYOLLISTETYT JA OPPISOPIMUSSUHTEISET MAARAAIKAISESTA HENKILOSTOSTA 31.12. (JATKOA)

Kaupunki
Tyollistetyt Oppisopimussuhteiset Yhteensa

2008 2008
Kaupunginjohtajan toimiala
Rakennus- ja ympdristdtoimi 141 158 151 163 292 321
Sosiaali- ja terveystoimi 524 758 108 88 632 846
Sivistys- ja henkildstétoimi 136 169 6 9 142 178
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 19 8 2 1 21 9
Yhteensa 84 1113 267 261 1108 1374
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Tilinpaéatoksen liitetiedot
Henkildstda koskevat liitetiedot

41. HENKILOSTOKULUT

Kaupunki
1000 euroa 2009

2008
Palkat ja palkkiot 1291975 1226 548
Henkildstosivukulut

Elakekulut 370 249 358 518
Muut henkilésivukulut 80871 9272
Henkil6stokulut tuloslaskelmassa 1743095 1677787
Luontoisetujen raha-arvo 6 697 15743
Yhteensd 1749792 1683 530

TVuoden 2008 tietoa on oikaistu.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia

5.1 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

HELSINGIN ENERGIA
LIIKEVAIHTO 723 193 607,08 694 386 730,82
Valmistus omaan kayttoon 2930732,77 3012 425,96
Liiketoiminnan muut tuotot 15 138 394,51 30014 064,20
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -48 200 478,11 -49 479 219,69
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -240 070 519,46 -241 740 604,78
Polttoainevarastojen muutos -14 352 339,81 10 168 925,35
Aine- ja tarvikeostot -20 880 897,44 -18 777 054,34
Palvelujen ostot -29 806 068,23 -26 404 341,14
-353 310 303,05 -326 232 294,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -51431 597,69 -49 102 174,23
Henkilosivukulut
Elakekulut -14 526 816,51 -13992 177,97
Muut henkilésivukulut -3 541 726,56 -4 508 687,87
-69 500 140,76 -67 603 040,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -43 758 847,59 -41 335 867,07
-43 758 847,59 -41 335 867,07
Liiketoiminnan muut kulut -29 029 051,56 -25 794 856,90
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 245 664 391,40 266 447 162,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 756 685,17 20179 245,67
Muut rahoitustuotot 11 864 610,36 11309 446,76
Kunnalle maksetut korkokulut -21 324 625,91 -22 994 370,33
Muille maksetut korkokulut -8 841,24 -52 090,31
Muut rahoituskulut -45 264,84 -19 380,87
1242 563,54 8 422 850,92
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 246 906 954,94 274 870 013,26
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2890 290,00 2667 990,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) -417 255,36 -257 732,18
Korvaus peruspadomasta -47 429 000,00 -47 429 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 201 950 989,58 229 851 271,08
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 18,7 20,4
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 18,7 20,4
Liikeylijagma % liikevaihdosta 341 39,6
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia

| RAHOITUSLASKELMA | 2000 2008 |
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 245 664 391 266 447 162
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 43758 848 41 335 867
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -1 506 735 -19 155985
Rahoitustuotot ja -kulut 1242 564 8422 851
Korvaus peruspadomalle -47 429 000 -47 429 000
Muut oikaisut -18280018 -14 832 546
-22 214 342 -31 658 813
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 223 450 049 234788 349
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys (-) tai vahennys (+) 34 305 886 14 223 046
Vaihto-omaisuuden lisédys (-) tai vahennys (+) 15243 448 -11169 234
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) tai vahennys (+) -20 958 022 -9700 047
Pitkdaikaisten saamisten liséys (-) tai vahennys (+) 0 -17 326
28591 312 -6 663 561
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 252 041 362 228124 788
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -67 933 797 -69 409 106
Investoinnit muihin sijoituksiin -21 872 982 -620 582
-89 806 780 -70 029 688
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -89 806 780 -70 029 688
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen muutokset -19269 871 -19262 217
Oman padoman muutokset ja voitonjako -250 254 231 -200 284 525
-269 524 101 -219 546 742
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -269 524 101 -219 546 742
RAHAVAROJEN MUUTOS -107 289 519 -61 451 642
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 75 663 507 182 953 026
Rahavarat 1.1. -182 953 027 -244 404 668
-107 289 519 -61 451 642

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 3237 451,5
P&domamenojen tulorahoitus, % 266,5 354,1
Lainanhoitokate 1,7 8.0
Kassan riittavyys, pv 439 1153
Quick ratio 1.8 28
Current ratio 2.3 35
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia

(oASE_ | 3122000 | 31122008 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 33495 198,90 2954327457
33495 198,90 29543 274,517

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 91 355 865,93 88 121 946,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet 524 380 086,86 497 650 789,38
Koneet ja kalusto 4511 649,39 4378 970,54
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 27650 978,14 35100 070,28
647 898 580,32 625 251 776,79
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 423792 975,92 401919 993,74
Muut lainasaamiset 146 000 000,00 146 000 000,00
569 792 975,92 547 919 993,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 56 042 086,73 71285535,11
56 042 086,73 71285 535,11
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 17 325,72 17 325,72
17 325,72 17 325,72
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 49 001 386,08 49 327 882,69
Saamiset kunnalta 2 326 429,89 5069 927,53
Siirtosaamiset 38 740 592,66 32890 587,81
Muut saamiset 16 636 455,82 14 981 759,46
106 704 864,45 102 270 157,49
Rahat ja pankkisaamiset 75 663 507,42 182 953 026,62
VASTAAVAA YHTEENSA 1489 614 539,46 1559 241 090,04
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia

loASE__ | 32200 3112208 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 474 289 952,62 474 289 952,62
Muut omat rahastot 52 693 277,36 52 693 277,36
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 309 403 536,45 329 806 495,88
Tilikauden ylijaédma/alijaama (-) 201 950 989,58 229 851 271,08
1 038 337 756,01 1 086 640 996,94
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 52 315 427,00 54761 117,00
Vapaaehtoiset varaukset 96 263 634,38 96 290 979,02
148 579 061,38 151 052 096,02
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 8 491 329,00 9998 064,11
8 491 329,00 9998 064,11
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 190 388 732,78 209 663 069,21
Muut velat 48784,20 44318,59
190 437 516,98 209 707 387,80
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 19274 336,43 19 274 336,36
Korottomat velat kunnalle 702 456,22 1089 280,75
Velat konsernin yrityksille 4920 190,71 754380313
Ostovelat 48 260 056,00 49692 895,95
Muut velat 10 151 262,26 6 184 186,75
Siirtovelat 20 460 574,47 18 058 042,23
103 768 876,09 101 842 545,17
Vieras padoma yhteensa 294 206 393,07 311549 932,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 1439 614 539,46 1559 241 090,04
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 79,7 79,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,8 43,0
Kertynyt ylijaama/alijaama (-), 1 000 e 511 355 559 658
Lainakanta 31.12., 1000 e 299 663 228937
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 146 000 146 000
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MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia

UL LA 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
(1000 euroa)

LIIKEVAIHTO 390104 408 576
Valmistus omaan kéyttoon 3 26
Liiketoiminnan muut tuotot 199 004 196 208
Materiaalit ja palvelut
Energian hankinta -47 991 -49 271
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Voimalaitospolttoaineostot -237 228 -238702
Polttoainevarastojen muutos -14 352 10 169
Aine- ja tarvikeostot -12786 -9184
Palvelujen ostot -9080 -6 107
-321 437 -293 095
Henkildstokulut -16 673 -15726
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 698 -19329
-19 698 -19329
Liiketoiminnan muut kulut -53 393 -47 070
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 177 910 229590
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja -kulut 29 17
Muut korko- ja rahoitustuotot 1385 5582
Korko- ja muut rahoituskulut -11710 -10 885
-10 296 -5 286
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 167614 224 304
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 2890 2668
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -7 -258
Korvaus peruspadomasta -32 659 -38 485
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 137429 188 230
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia

MUUT SAHKOLIIKETOIMINNOT

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 32066 28 443
Aineelliset hyddykkeet 221 155 231316
Sijoitukset 179 526 157 653
432 747 1742
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 46 758 62 009
Saamiset 284 676 347 059
331434 409 068
VASTAAVAA YHTEENSA 764 181 826 480
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 179717 179717
Muut omat rahastot 54 442 54 447
Edellisten tilikausien ylijagma/alijaama (-) 51 465 43 489
Tilikauden ylijaémé/alijaama (-) 137 429 188230
423 053 465 878
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero ja varaukset 157 070 161 050
157 070 161 050
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Osuus perustamislainasta 106 050 110537
Laina kaupungilta 10 865 21730
116 915 132 267
Lyhytaikainen
Muut lyhytaikaiset velat 67 143 67 285
67 143 67 285
VASTATTAVAA YHTEENSA 764 181 826 480

MAAKAASULIIKETOIMINTOJEN ERIYTTAMINEN

Maakaasumarkkinalain (508/2000) 5 luvussa ja KTMa 222/2005:ssa on saadetty maakaasuliiketoimintojen eriyt-
tamisperiaatteet. Pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. Peruspagoman ja
pitkaaikaisen vieraan paaoman jako perustuu liiketoimintojen omaisuuteen ja riskisyyteen. Lyhytaikainen vieras
paaoma on kohdistettu aiheuttamisperiaatteella. Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperi-
aatteen mukaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat on esitetty poistoja koskevissa liitetiedoissa.
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MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Energia

LIIKEVAIHTO 136 824 144 082
KULUT

Tarvikkeet -25 0

Palvelujen ostot 6742 5175

Poistot -25 943 -25 943

Liiketoiminnan muut kulut -74 162 -77090

-106 872 -108 208

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 29 952 35874
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 340 0

Korkokulut -28 679 -29 596

-28 339 -29 596

YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 1613 6278

Korvaus peruspddomasta -22 385 -46 765

TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ALIJAAMA (-) -20772 -40 487

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA

TASE 3122009 31.12.2008

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 1840 3672
Aineelliset hy6dykkeet
Verkosto 270614 294 533
Koneet ja laitteet 0 192
Keskenerdinen kayttdomaisuus 8216 6169
280 670 304 566
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 133704 142 221
133 704 142 221
VASTAAVAA YHTEENSA 414 375 446 787
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 70000 70000
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama (-) 89 985 130472
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) 20772 -40 487
139213 159 985
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laina kaupungilta 275 163 286 802
275163 286 802
VASTATTAVAA YHTEENSA 414 375 446 787
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Energia

MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008

LIIKEVAIHTO 1309 288 2052 546
KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun osto -1140 147 -1740 924
Liiketoiminnan muut kulut -48 634 -46 774
-1188 781 -1 787 698
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 120 507 264 848
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 680 6991
680 6991
YLIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 121187 271839
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ALIJAAMA (-) 121187 271839
MAAKAASUENERGIAN MYYNTITOIMINTA
TASE 31122009 31.12.2008
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 903913 796 194
903 913 796 194
VASTAAVAA YHTEENSA 903 913 796 194
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 604 561 332722
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 121187 271839
725 748 604 561
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma 178 165 191633
178 165 191633
VASTATTAVAA YHTEENSA 903 913 796 194
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin Vesi
HELSINGIN VESI
LIIKEVAIHTO 106 408 353,06 101 061 778,91
Valmistus omaan kéyttoon 1782 397,21 1715 466,46
Liiketoiminnan muut tuotot 536 281,83 147 869,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -15 354 024,14 -17 643 107,05
Palvelujen ostot -18 795 294,22 -17.339014,33
-34 149 318,36 -34 982 121,38
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 104 604,96 -11 745 852,46
Henkildsivukulut
Elakekulut -3410811,46 -3 502 736,70
Muut henkildsivukulut -803 300,66 -747 157,28
-16 318 717,08 -15995 746,44
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 274 005,93 -19382 051,58
-20 274 005,93 -19 382 051,58
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -2 158 354,91 -3 077 554,62
-2 158 354,91 -3 077 554,62
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 35 826 635,82 29 487 640,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 35855,17 1371082,77
Muut rahoitustuotot 85 243,20 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut -14 341 989,96 -14.927 956,70
Muille maksetut korkokulut -302,78 -668,13
Korvaus peruspadomasta -12 987 000,00 -12 987 000,00
-27 208 194,37 -26 544 542,06
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 8 618 441,45 2943 098,59
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -5 430 126,36 -2212 214,46
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) -1409 171,17 -406 886,30
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 1779143,92 323997,83
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8.2 7.2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 8.4 1.2
Liikeylijadma % liikevaihdosta 33,7 29,2
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Eriytetyt tilinpaatokset

Helsingin Vesi
| RAHOITUSLASKELMA [ 209 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 35 826 635,82 29 487 640,65
Poistot ja arvonalentumiset 20274 005,93 19382 051,58
Rahoitustuotot ja -kulut 14221 194,37 -13 557 542,06
Korvaus peruspadomasta -12 987 000,00 -12 987 000,00
28 892 447,38 22 325 150,17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -40717 305,17 -41 889 769,71
Rahoitusosuudet investointimenoihin 970 974,44 34728 138,66
-39 746 330,73 -38 461 631,05
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 853 883,35 -16 136 480,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -7 324 584,20 -7 324 584,20
Muun pitkdaikaisen vieraan padoman muutos
Liittymismaksujen muutos 2571011,87 4936 310,96
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 66 611,60 3772748
Saamisten muutos kunnalta 125 401,80 -524 413,37
Saamisten muutos muilta 1152 581,70 -255 356,51
Korottomien velkojen muutos muilta 7716 726,30 3394 931,35
4 307 749,07 264 615,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 307 749,07 264 615,71
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 546 134,28 -15 871 865,17
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3281337 6 578 947,65
Rahavarat 1.1. -6 578 947,65 -22 450 812,82
-6 546 134,28 -15 871 865,17
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 72,69 58,05
P&aaomamenojen tulorahoitus, % 61,38 48,76
Lainanhoitokate 2,00 1,67
Kassan riittavyys, pv 0,10 19,00
Quick ratio 013
Current ratio 0,14
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin Vesi
(oASE_ | 32200 | 3112208 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 166 897,73 318 696,98
166 897,73 318 696,98
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 33 428 494,25 33463 922,43
Kiinteat rakenteet ja laitteet 431394 126,20 411 872 490,67
Koneet ja kalusto 1825 288,89 1687 372,19
466 647 909,34 447 023 785,29
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 945 300,22 945 300,22
945 300,22 945 300,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 485 315,46 551 927,06
485 315,46 551 927,06
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 541 265,29 2 155 524,46
Saamiset kunnalta 854 839,26 980 241,06
Saamiset konsernin yrityksilta 69 573,92 85 848,66
Siirtosaamiset 798 349,96 232039775
4264 028,43 5542 011,93
Rahat ja pankkisaamiset 3281337 6 578 947,65
VASTAAVAA YHTEENSA 472 542 264,55 460 960 669,13
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Eriytetyt tilinpaatokset

Helsingin Vesi
(tASE__ | 322000 3112200 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 144 305 240,90 144 305 240,90
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma 58 034 297,50 57710 299,67
Tilikauden yli-/alijadma 177914392 323997,83
204 118 682,32 202 339 538,40
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 20907 503,52 15477 371,16
Vapaaehtoiset varaukset 29697 322,80 28 288 151,63
50 604 826,32 43 765 528,79
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 164 625 706,15 171950 290,35
Korottomat velat kunnalle 754 343,05 690 881,00
Velat konsernin yrityksille 1581 430,62 1158 530,41
Muut velat 17 963 734,02 15879 084,41
184 925 213,84 189 678 786,17
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 7324 584,20 732458420
Korottomat velat kunnalle 16 575 174,04 8 276 108,00
Velat konsernin yrityksille 19935,72 37 370,08
Ostovelat 3261 811,06 5132115,39
Muut velat 2261 379,84 1659 204,32
Siirtovelat 3450 657,21 2747 433,78
32 893 542,07 25176 815,77
Vieras padoma yhteensa 217 818 755,91 214 855 601,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 472 542 264,55 460 960 669,13
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 53,9 53,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 203,7 212,3
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) 598134414 58 034 297,5
Lainakanta 31.12., 1000 e 171 950,0 1792750
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 0,00 0,00
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama

HELSINGIN SATAMA
LIIKEVAIHTO 81234 045,82 95409 117,17
Valmistus omaan kéyttoon 690 771,11 1715 309,37
Liiketoiminnan muut tuotot 683 744,95 75 415,07
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3 754 269,79 -4 047 000,52
Palvelujen ostot -14 054 478,90 -14 357 126,55
-17 808 748,69 -18 404 127,07
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 823 681,59 -11089 120,28
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 597 086,77 -3 243 775,06
Muut henkildsivukulut -472 951,85 -786 785,58
-11 893 720,21 -15 119 680,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -29 985 351,51 -13 487 302,58
-29 985 351,51 -13 487 302,58
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -8 062 079,62 -10515 119,77
Muut kulut -407 353,64 -254 775,07
-8 469 433,26 -10 769 894,84
LIKEYLIJAAMA 14 451 308,21 39418 836,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 90613,53 0,00
Muut rahoitustuotot 55 072,20 30 443,00
Kunnalle maksetut korkokulut -338 436,78 -507 655,17
Muille maksetut korkokulut -4 583 463,43 -7853 081,76
Korvaus peruspadomasta -6 317 000,00 -6 317 000,00
Muut rahoituskulut -152,74 -52,84
-11 093 367,22 -14 647 346,77
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 3 357 940,99 24771 489,43
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -3229 674,73 -246 861 036,66
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) 14 650 000,00 233 194 245,55
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 14 778 266,26 11 104 698,32
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 25 75
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 2,6 8.4
Liikeylijadma % liikevaihdosta 17.8 413
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama

| RAHOITUSLASKELMA [ 209 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 14 451 308 39418 836
Poistot ja arvonalentumiset 29 985 352 13487 303
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -6 317 000 -6 317000
Muille maksetut korkokulut -4 583 463 -6 352 475
Kunnalle maksetut korkokulut -338 437 -507 655
Muut 145533 -1470217
33343293 38 258 792
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -24 733 563 -146 296 871
Rahoitusosuudet investointimenoihin 990 000 960 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43310 968 063
-23 700 252 -144 368 808
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 9643 040 -106 110 016
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle 0 -155 056
0 -155 056
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 110 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -1 880 204 -1 880 204
108 119 796 -1880 204
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 6 474 621 5047 698
Korottomien velkojen muutos muilta -13 407 691 -1119954
-6 933 070 3927744
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 101 186 726 1892 483
RAHAVAROJEN MUUTOS 110 829 766 -104 217 533
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 23804 784 -87 024 982
Rahavarat 1.1. -87 024 982 -17 192 551
110 829 766 -104 217 533

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 140,4 26,3
Padomamenojen tulorahoitus, % 1301 26,0
Lainanhoitokate 5,6 4.6
Kassan riittavyys, pv 117 0
Quick ratio 2,09 0,12
Current ratio 1,26 0,11
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin Satama

(oASE_ | 32200 | 3112208 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 648 999,30 520 967,18
Muut pitkdvaikutteiset menot 138 562 703,68 143377 319,36
139 211 702,98 143 898 286,54

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 53 000 696,66 55280 261,28
Kiintedt rakenteet ja laitteet 395796 824,27 382743 275,81
Koneet ja kalusto 734 255,12 691 078,08
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1342 563,00 13758 239,41
450 874 339,05 452 472 854,58
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 41 794,70 41794,70
Muut saamiset omilta liikelaitoksilta 210 093,66 210 093,66
251 888,36 251 888,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4841 156,69 5840 699,53
Saamiset kunnalta 1106 792,85 164 861,70
Muut saamiset 983 439,21 7082801,75
Siirtosaamiset 51 865,53 369 512,22
6 983 254,28 13 457 875,20
Rahat ja pankkisaamiset 23 804 783,51 4628,20
VASTAAVAA YHTEENSA 621125 968,18 610 085 532,88

Tilinpaétos 2009 W Helsingin kaupunki 169



Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin Satama

e | 322009 | 31122008 ]
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspa&oma 60 166 371,50 60 166 371,50
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 37161 926,16 26 057 227,84
Tilikauden yli-/alijagdma 14 778 266,26 11104 698,32
112 106 563,92 97 328 297,66

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 250090 711,39 246 861 036,66
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 14 650 000,00
250090 711,39 261 511 036,66
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 234 400 000,00 130000 000,00
Lainat kunnalta 0,00 1880 204,33
234 400 000,00 131 880 204,33
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5600 000,00 0,00
Lainat kunnalta 1880 204,33 1880 204,37
Ostovelat 1645 449,39 9314 794,55
Korottomat velat kunnalle 940 742,93 2021 808,84
Velat konsernin yrityksille 4199,07 122 155,86
Muut velat 10 072 647,93 95 042 875,32
Siirtovelat 4 385 449,22 10 984 155,29
24 528 692,87 119 365 994,23
Vieras padoma yhteensa 258 928 692,87 251 246 198,56
VASTATTAVAA YHTEENSA 621125 968,18 610 085 532,88
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 59,3 59,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 304 255
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 51940 37162
Lainakanta 31.12., 1000 e 241 880 220790
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 210 210
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Eriytetyt tilinpdatokset

HKL -litkelaitos
HKL -LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO
Lipputuotot 115615 219,27 116 641 226,52
Tariffituki 116 695 000,00 108 301 000,00
Muut myyntituotot 274 213,55 267 294,67
232584 432,82 225209 521,19
Valmistus omaan kayttoon 5687 429,94 5996 451,14
Liiketoiminnan muut tuotot 22 426 479,13 17 788 361,31
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -13 263 062,73 -12 448 254,54
Palvelujen ostot -147 777 024,40 -142 235137,39
-161 040 087,13 -154 683 391,93
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -40105 425,79 -37 795 765,58

Henkildsivukulut

Eldkekulut

-11 540 835,61

-11017799,23

Muut henkilésivukulut -2393 111,22 -2 672 898,15
-54 039 432,62 -51 486 462,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 323 145,65 -24 895 624,34
-26 323 145,65 -24 895 624,34
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -4921 022,29 -4 338 925,32
Muut kulut -4709 929,75 -3 422 404,68
-9 630 952,04 -7 761 330,00
LIKEYLIJAAMA 9664 724,45 10 167 524,41
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 197 433,46 1482 904,88
Muut rahoitustuotot 46 576,41 11 806,82
Kunnalle maksetut korkokulut -1 156 993,22 -1678581,57
Muille maksetut korkokulut -129 915,83 0,00
Korvaus peruspadomasta -8 442 000,00 -8 442 000,00
Muut rahoituskulut -64 842,07 -1830,72
-9 549 741,25 -8 627 700,59
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 114 983,20 1539 823,82
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -3 304 333,61 -10 336 788,44
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys (+) 4707 544,67 8 796 964,62
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 1518 194,26 0,00
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2.1 2,6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 2.2 2,6
Liikeylijadma % liikevaihdosta 4.2 45
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Eriytetyt tilinpaatokset

HKL -liikelaitos
| RAHOITUSLASKEWA | 2000 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 9664 724 10167 524
Poistot ja arvonalentumiset 26 323 146 24 895 624
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -8 442 000 -8 442 000
Kunnalle maksetut korkokulut -1 156 993 -1678 582
Muut 49 252 1492 881
26 438 129 26 435 448
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tuotantoinvestoinnit -18 416 697 -13170 995
Henkilokuljetuksen perusinvestoinnit 27518618 -39 283644
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1422187 1897 339
Pysyvien vastaavien myyntituotot 17 646 0
-44 495 482 -50 557 300
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -18 057 353 -24 121 852
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen lisdys 30 000 000 0
Kunnalta/kuntayhtymalté saatujen lainojen vahennys -1987 675 -1987 675
28 012 325 -1987675
Oman padoman muutokset
Peruspadoman muutos 0 13 088 438
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 495 2728 -740 524
Saamisten muutos kunnalta -1 685659 633 570
Saamisten muutos muilta -2 508 824 -194 026
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1031796 -183 142
Korottomien velkojen muutos muilta -7 928 156 8498 346
-10 595 615 8014225
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 17 416 709 19114 988
RAHAVAROJEN MUUTOS -640 644 -5006 864
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 28565 105 29205749
Rahavarat 1.1. -29 205 749 -34212 613
-640 644 -5 006 864
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 37,7 32,2
Padomamenojen tulorahoitus, % 39,4 335
Lainanhoitokate 55 49
Kassan riittavyys, pv 36,4 37,7
Quick ratio 1,0 0.8
Current ratio 11 0.9
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Eriytetyt tilinpdatokset

HKL -liikelaitos
ltAsE | 3112200 | 31122008 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 996 820,99 524 838,17
Muut pitkdvaikutteiset menot 154 382,73 212 567,36
Ennakkomaksut 8241,00 561 376,72
1159 444,72 1298 782,25
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 125680 002,18 126 589 656,20
Kiintedt rakenteet ja laitteet 157 788 523,37 149 433 448,28
Koneet ja kalusto 121214 120,92 118 748 179,66
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 40174 727,43 32891419,22
444 857 373,90 427 662 703,36
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 28205 319,18 27088 315,52
28 205 319,18 27 088 315,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3894 339,48 4389 567,16
3894 339,48 4 389 567,16
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 0,00 3874,24
0,00 387424
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11 624 469,28 10 596 377,75
Saamiset kunnalta 2195 035,23 509 376,35
Muut saamiset 5070 986,57 4265 089,16
Siirtosaamiset 736 893,90 58 184,87
19 627 384,98 15 429 028,13
Rahat ja pankkisaamiset 28 565 104,50 29 205 748,84
VASTAAVAA YHTEENSA 526 308 966,76 505 078 019,50
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Eriytetyt tilinpaatokset

HKL -liikelaitos
ltAsE | 3112200 | 31122008 |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 93 804 124,97 93804 124,97
Koroton peruspddoma 286 213 492,66 286 213 492,66
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma 3486 028,34 3486 028,34
Tilikauden yli-/alijagma 1518 194,26 0,00
385 021 840,23 383 503 645,97
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 32 459537,18 29155 203,57
Vapaaehtoiset varaukset 1850 500,75 6 558 045,42
34 310 037,93 35713 248,99
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 28974 192,82 30961 868,31
Lainat rahoituslaitoksilta 30000 000,00 0,00
58 974 192,82 30961 868,31
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 1987 675,49 1987 675,49
Saadut ennakot 25 386,53 27 663,75
Ostovelat 17092 361,25 25532 833,02
Korottomat velat kunnalle 6 268 836,95 5237 041,22
Muut velat 1129951715 10 685 006,45
Siirtovelat 11329 118,41 11429 036,30
48 002 895,78 54 899 256,23
Vieras padoma yhteensa 106 977 088,60 85 861 124,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 526 308 966,76 505 078 019,50
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 79,7 83,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 419 353
Kertynyt ylijaama/alijaama (-) 5004 222,6 3486 028,3
Lainakanta 31.12., 1000 e 60 961,9 329495
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 0,0 0,0
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Eriytetyt tilinpdatokset

Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN PALMIA -LIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 115 936 508,71 106 711 911,22
Liiketoiminnan muut tuotot 2 632 309,07 2618 870,60
Tuet ja avustukset kunnalta 49 800,00 50 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -24 825 235,06 -21829 472,92
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 146 279,83 74 046,32
Palvelujen ostot -16 817 568,53 -15271 893,44
-41 496 523,76 -37 027 320,04
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -54 085 515,95 -50 264 143,34
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 587 908,52 -8 089 984,72
Muut henkildsivukulut -3 483 337,53 -3858 410,18
-66 156 762,00 -62 212 538,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1137 830,92 -952 877,92
-1137 830,92 -952 871,92
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -7 221 639,75 -6 432 261,35
-7221639,75 -6 432 261,35
LIKEYLIJAAMA 2 605 861,35 2755 784,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 71802,80 638 207,43
Korvaus peruspadomasta -168 000,00 -168 000,00
-96 197,20 470 207,43
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 2509 664,15 3225 991,70
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,4 39,1
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 14,4 39,1
Liikeylijadma % liikevaihdosta 2.2 2,6
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2009 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 2605 861 2755784
Poistot ja arvonalentumiset 1137 831 952 878
Rahoitustuotot ja -kulut -96 197 470 207
3647 495 4178 869
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 096 957 -1 767 866
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 179 690
-1096 957 -1588 176
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2550 538 2590 693
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -146 280 -74 046
Saamisten muutos muilta -1024 348 4 488 608
Korottomien velkojen muutos muilta 1067 264 2095161
-103 364 6509 723
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -103 364 6 509 722
RAHAVAROJEN MUUTOS 24471174 9100 415
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 24274539 21827 365
Rahavarat 1.1. -21 827 365 -12726 950
24471174 9100 415

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 332,5 236,4
P&domamenojen tulorahoitus, % 332,5 236,4
Lainanhoitokate . .
Kassan riittavyys, pv 76,3 74,0
Quick ratio 1.9 1.9
Current ratio 20 1.9
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos

TASE 31122009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 403 203,59 373 104,56
Muut pitkdvaikutteiset menot 53 213,25 138 453,97
456 416,84 511 558,53
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 2645 435,02 263116717
2 645 435,02 263116717
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 869 531,63 723 251,80
869 531,63 723 251,80
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 6 438 457,49 5644 518,94
Muut saamiset 1044 440,51 1112946,17
Siirtosaamiset 999 256,38 700 340,98
8 482 154,38 7 457 806,09
Rahat ja pankkisaamiset 24 274 538,90 21 827 365,31
VASTAAVAA YHTEENSA 36 728 076,77 33151 148,90
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédoma 2098 818,22 2098 818,22
Edellisten tilikausien yli-/alijg@ma 15273 352,36 12 047 360,66
Tilikauden yli-/alijaama 2 509 664,15 3225991,70
19 881 834,73 17 372 170,58
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 3654 415,33 3982 950,29
Muut velat 1087 248,97 1159 696,80
Siirtovelat 12104 577,74 10 636 331,23

16 846 242,04 15778 978,32

VASTATTAVAA YHTEENSA 36 728 076,77 33 151 148,90

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 54,1 52,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,2 14,4
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) 17783 15273
Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 0 0
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN TALOUSHALLINTOPALVELU -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 24 372 325,47 ei vertailulukuja
Liiketoiminnan muut tuotot 79 237,29

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -250 869,52
Palvelujen ostot -5619 156,80
-5 870 026,32
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -11 860 847,44
Henkildsivukulut
Elakekulut -3414.500,99
Muut henkilésivukulut -714 833,51
-15990 181,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -415 840,96
-415 840,96
Liiketoiminnan muut kulut -2 450 864,42
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -275 350,88
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 094,96
Korvaus peruspddomasta -56 000,00
-41 905,04
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -317 255,92

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % -48,7
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -48,7
Liikeylijadma % liikevaihdosta -1,3
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2009 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA Ei vertailulukuja
Liikeylijaama (-alijaama) -275 350,88
Poistot ja arvonalentumiset 415 840,96
Rahoitustuotot ja -kulut -41 905,04
98 585,04
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -174102,42
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -75517,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -489 572,05
Korottomien velkojen muutos muilta 1262 466,41
772 894,36
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 772 894,36
RAHAVAROJEN MUUTOS 697 376,98
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4021 288,46
Rahavarat 1.1. -3323911,48
697 376,98
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 56,6
P&domamenojen tulorahoitus, % 56,6
Lainanhoitokate .
Kassan riittavyys, pv 60
Quick ratio 0,98
Current ratio 0,98
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu -liikelaitos

(tASE_ | 312200 | 0101.2000 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 221738,44 449 017,69
221 738,44 449 017,69
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 231 424,30 245 883,59
231 424,30 245 883,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 19 369,82 0,00
Muut lyhytaikaiset saamiset 444 809,82 0,00
Siirtosaamiset 2539241 0,00
489 572,05 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 4021 288,46 332391148
VASTAAVAA YHTEENSA 4 964 023,25 4018 812,76
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadma (-) -317 255,92 0,00
377 645,36 694 901,28
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 727 289,89 0,00
Muut velat 285 828,67 0,00
Siirtovelat 3573259,33 3323911,48
4586 377,89 3323911.48
VASTATTAVAA YHTEENSA 4964 023,25 4018 812,76

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 71,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,8
Kertynyt ylijgama/alijagma (-) -317 255,9
Lainakanta 31.12.,1 000 e 0,00
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 0,00

180  Helsingin kaupunki B Tilinpaitos 2009



Eriytetyt tilinpdatokset

MetropoliLab -lilkelaitos

METROPOLILAB -LIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 3 437590,29 3024 710,07
Liiketoiminnan muut tuotot 661 005,54 715 206,40
Tuet ja avustukset kunnalta 176 000,00 338 000,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -449 431,19 -409 451,90
Palvelujen ostot -329 078,10 -410 956,93
-778 509,29 -820 408,83
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 559 963,03 -1673 324,87
Henkildsivukulut
Elakekulut -448 116,28 -485 142,40
Muut henkildsivukulut -93 603,43 -123 989,31
-2 101 682,74 -2 282 456,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -401 184,55 -443 363,32
-401 184,55 -443 363,32
Liiketoiminnan muut kulut -515 485,90 -434 632,15
LIKEYLIJAAMA 47773335 97 055,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4785,07 26 050,03
Korvaus peruspadomasta -94 000,00 -88 000,00
-89214,93 -61 949,97
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 388 518,42 35 105,62

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % 345 6.7
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 345 10,2
Liikeylijadma % liikevaihdosta 1.3 3.2
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Eriytetyt tilinpaatokset
MetropoliLab -liikelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2009 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 477733 97 056
Poistot ja arvonalentumiset 401185 443 363
Rahoitustuotot ja -kulut -89215 -61 950
789703 478 469
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 789703 478 469
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -105 700 -165 129
Korattomien velkojen muutos muilta 112727 641119
7027 475990
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7027 475990
RAHAVAROJEN MUUTOS 796 730 954 459
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1751189 954 459
Rahavarat 1.1. -954 459 0
796 730 954 459

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv 183

Quick ratio 3
Current ratio 3
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Eriytetyt tilinpdatokset
MetropoliLab -lilkelaitos

TASE 31122009 31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 45 257,81 128 930,12
Muut pitkdvaikutteiset menot 100 709,06 210573,53
145 966,87 339 503,65
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3592,85 7512,28
Koneet ja kalusto 175 647,82 379 376,16
179 240,67 386 888,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 270 828,89 165 129,06
270 828,89 165 129,06
Rahat ja pankkisaamiset 1751 189,34 954 459,47
VASTAAVAA YHTEENSA 2 347 225,717 1 845 980,62
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1169 755,41 1169 755,41
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 35 105,62 0,00
Tilikauden yli-/alijagma 388 518,42 35105,62
1593 379,45 1204 861,03
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 77 522,07 59 649,86
Muut velat 99 413,90 104 689,29
Siirtovelat 576 910,35 476 780,44

753 846,32 641 119,59

VASTATTAVAA YHTEENSA 2347 225,17 1 845 980,62

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 67,88
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,64
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) 423 624,04
Lainakanta 31.12., 1000 e 0,00
Lainasaamiset 31.12.,1 000 e 0,00
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin kehittdmispalvelut -litkelaitos

HELSINGIN KAUPUNGIN KEHITTAMISPALVELUT -LIIKELAITOS

LIIKEVAIHTO 3039 477,66 ei vertailulukuja
Liiketoiminnan muut tuotot 11 345,10
Tuet ja avustukset 420 996,68

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -76 711,06
Palvelujen ostot -1590 624,77
-1 667 335,83
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 068 398,43
Henkildsivukulut
Elakekulut -306 533,25
Muut henkil6sivukulut -62 175,74
-1437 107,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -93 868,22
-93 868,22
Liiketoiminnan muut kulut -291 223,45
-291 223,45
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -17 715,48
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -1025,25
Korvaus peruspddomasta -12.000,00
-13 025,25
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -30 740,73

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, % -12,64
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -12,64
Liikeylija&dma % liikevaihdosta -1,01
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Eriytetyt tilinpdatokset
Helsingin kaupungin kehittdmispalvelut -litkkelaitos

| RAHOITUSLASKELMA [ 2009 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA Ei vertailulukuja
Liikeylijaama (-alijaama) -17715,48
Poistot ja arvonalentumiset 93 868,22
Rahoitustuotot ja -kulut -13 025,25
63 127,49
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -91 582,82
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -28 455,33
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -508 303,39
Korottomien velkojen muutos muilta 329 257,41
-179 045,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -179 045,98
RAHAVAROJEN MUUTOS -207 501,31
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 25733,62
Rahavarat 1.1. -233 234,93
-207 501,31
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 68,93
Padomamenojen tulorahoitus, % 68,93
Lainanhoitokate .
Kassan riittavyys, pv 2,68
Quick ratio 0,95
Current ratio 0,95
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Eriytetyt tilinpaatokset
Helsingin kaupungin kehittdmispalvelut -litkelaitos

(tASE_ | 312200 | 0101.2000 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 63 887,14 115289,28
63 887,14 115 289,28
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 89 312,16 40 195,42
89 312,16 40 195,42

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 146 734,73 0,00
Muut lyhytaikaiset saamiset 84 062,98 0,00
Siirtosaamiset 277 505,68 0,00
508 303,39 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 25 733,62 233 234,93
VASTAAVAA YHTEENSA 687 236,31 388 719,63
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 155 484,70 155 484,70
Edellisten tilikausien yli-/alijaamé (-) 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadma -30 740,73 0,00
124 743,97 155 484,70
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 214 349,30 0,00
Muut velat 24 255,31 0,00
Siirtovelat 323 887,73 23323493

562 492,34 233234,93

VASTATTAVAA YHTEENSA 687 236,31 388 719,63

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 18,15
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,20
Kertynyt ylijadma/alijaama (-) -30 740,73
Lainakanta 31.12., 1000 e 0,00
Lainasaamiset 31.12., 1 000 e 0,00
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntolainarahasto

52 Muiden eriytettyjen yksikdiden tilinpaatoslaskelmat

ASUNTOLAINARAHASTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Maksutuotot 1023,10 771,70
1023,10 771,70
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA (-) 1023,10 m.,70
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 716 090,75 1300 146,75
Muut rahoitustuotot 85 261,39 89 379,94
801 352,14 1 389 526,69
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 802 375,24 1390 298,39
| RAHOITUSLASKELMA [ 209 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/-alijaama (-) 1023 772
Rahoitustuotot ja -kulut 801 352 1389526
802 375 1390 298
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 802 375 1390 298
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -572 641 -446 634
Antolainasaamisten vahennykset muilta 6759 204 7316 888
6186 563 6 870 254
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 89709 92128
Korottomien velkojen muutos muilta -1020 -80
88 639 92 048
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 275 252 6 962 302
RAHAVAROJEN MUUTOS 7077 627 8 352 600
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 72776 269 65 698 642
Rahavarat 1.1. -65 698 642 -57 346 042
7077 627 8 352 600
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntolainarahasto

loASE_ | 3122000 31122008 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 15831 973,20 22018 535,93
15 831 973,20 22 018 535,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 79221,79 85 983,98
Muut saamiset 23 587,11 55 899,52
Siirtosaamiset 47 884,07 98 518,04
150 692,97 240 401,54
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttatili 72776 268,67 65 698 641,78
72 776 268,67 65 698 641,78
VASTAAVAA YHTEENSA 88 758 934,84 87 957 579,25
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 87 956 183,09 86 565 884,70
Tilikauden ylijaama/alijagama (-) 802 375,24 1390 298,39
88 758 558,33 87 956 183,09
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 376,51 1396,16
Vieras padoma yhteensa 376,51 1396,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 88 758 934,84 87 957 579,25
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ASUNTOTUOTANTORAHASTO

Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Maksutuotot
Muut maksutuotot 0,00 8,00
0,00 8,00
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 16 196 482,33 15 607 866,22
Muut tuotot 13 984,34 19 493,66
16 210 466,67 15 627 359,88
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 444,23 -28 051,27
Palvelujen ostot -855 506,98 -1 675 994,61
-914 951,21 -1704 045,88
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -16 912 051,57 -14 193 421,67
-16 912 051,57 -14 193 421,67
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA (-) -1 616 536,11 -270 099,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2157 028,61 2 436 822,84
2157 028,61 2436 822,84
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 540 492,50 2166 723,17
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 286 108,46 0,00
286 108,46 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 826 600,96 2166 723,17
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Eriytetyt tilinpaatokset
Asuntotuotantorahasto

| RAHOITUSLASKEWA | 2000 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/-alijagamal-) -1616 536 -270 100
Rahoitustuotot ja -kulut 2157 029 2436 823
Satunnaiset erat 286 108 0
Tulorahoituksen korjauserat -1604 099 -1864 159
-777 498 302 564
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -777 498 302 564
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -1845783 -4125 347
Antolainasaamisten vahennykset muilta 473 341 644 032
-1372 442 -3481315
Oman paaoman muutokset 14 030 918 245 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 313 426 -52 258
Korottomien velkojen muutos muilta 11081 61182
324 507 8924
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12 982 983 -3227 391
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 205 485 -2924 827
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 80 585 261 68 379776
Rahavarat 1.1. -68 379 776 -71 304 603
12 205 485 -2924 827
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Eriytetyt tilinpdatokset
Asuntotuotantorahasto

(oASE_ | 32200 | 311220 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 53 956 331,68 52583 890,16
53 956 331,68 52 583 890,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 376 046,62 427 871,26
Siirtosaamiset 660 956,11 922 557,50
1037 002,73 1 350 428,76
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 80 585 260,74 68 379 775,90
80 585 260,74 68 379 775,90
VASTAAVAA YHTEENSA 135578 595,15 122 314 094,82
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 118 173 660,97 115761 937,80
Rahastopddoman lisdys 14030 918,20 245 000,00
Tilikauden ylijgama/alijagma (-) 826 600,96 2166 723,17
133 031 180,13 118 173 660,97
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Myllypuron ympérist6varaus 2 200 000,00 3804 099,45
2200 000,00 3804 099,45
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 347 415,02 336 334,40
Vieras padoma yhteensa 347 415,02 336 334,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 135 578 595,15 122 314 094,82
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Eriytetyt tilinpaatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

URHEILU- JA ULKOILULAITOSRAHASTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 886 296,40 1087 053,43
Muut rahoitustuotot 21 244,69 1 056,38
Muut rahoituskulut 0,00 -18830,93
907 541,09 1069 278,88
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 907 541,09 1069 278,88
| RAHOITUSLASKELMA [ 209 | 2008 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Rahoitustuotot ja -kulut 907 541 1069279
907 541 1069 279
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 907 541 1069 279
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -4 558 831 -6 243 169
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1706 692 1787898
-2852139 -4 45521
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -64 863 -32 511
-64 863 -3251
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 917 002 -4 487 782
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 009 461 -3418 503
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 21989134 23998 595
Rahavarat 1.1. -23 998 595 -27 417 098
-2 009 461 -3418 503
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Eriytetyt tilinpdatokset
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

(oASE_ | 32200 | 311220 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 28191 676,96 25339537,79
28 191 676,96 25 339 537,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 21 310,00 11212,62
Muut saamiset 118 034,24 4167,24
Siirtosaamiset 41 500,42 100 601,67
180 844,66 115 981,53
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttatili 21989 133,91 23998 595,12
21989 133,91 23 998 595,12
VASTAAVAA YHTEENSA 50 361 655,53 49 454 114,44
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 49 454 114,44 48 384 835,56
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) 907 541,09 1069 278,88
50 361 655,53 49 454 114,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 50 361 655,53 49 454 114,44
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Eriytetyt tilinpaatokset

Vakuutusrahasto
VAKUUTUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut -6 933 203,45 -190 091,43
-6 933 203,45 -190 091,43
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA (-) -6 933 203,45 -190 091,43
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 396 045,09 2318987.,89
2 396 045,09 2318 987,89
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -4 537 158,36 2128 896,46
RAHOITUSLASKELMA 2009 | 2008
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma/-alijaama (-) -6 933 203 -190 092
Rahoitustuotot ja -kulut 2 396 045 2318988
Tulorahoituksen korjauserat 3540000 0
-997 158 2128 896
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -997 158 2128 896
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos 1459 034 0
1459 034 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1459 034 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 461 876 2128 896
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 56 408 693 55946 817
Rahavarat 1.1. -b5 946 817 -53 817 921
461 876 2128 896
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Eriytetyt tilinpdatokset

Vakuutusrahasto
TASE 31122009 31.12.2008
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 56 408 692,91 55946 817,02
56 408 692,91 55 946 817,02
VASTAAVAA YHTEENSA 56 408 692,91 55 946 817,02
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 55 946 817,02 53817 920,56
Tilikauden ylijagma/alijaama (-) -4 537 158,36 2128 896,46
51 409 658,66 55 946 817,02
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 3540 000,00 0,00
3540 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Siirtovelat 1459 034,25 0,00
1459 034,25 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 408 692,91 55 946 817,02
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Eriytetyt tilinpaatokset
Innovaatiorahasto

INNOVAATIORAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -476 729,06 -294 663,72
Palvelujen ostot -1 644 257,78 -1121778,13
-2 120 986,84 -1 416 441,85
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -688 101,80 -664 403,09
HenkilGsivukulut
Elakekulut -199 260,66 -194 619,21
Muut henkilésivukulut -46 073,30 -49 783,56
-933 435,76 -908 805,86
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -127 773,79 -117 643,32
Avustukset -1 487 407,50 -1 400 922,55
Muut kulut -2 086,06 -4 588,98
-1617 267,35 -1523 154,85
LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -4 671 689,95 -3.848 402,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) -4 671 689,95 -3 848 402,56
RAHOITUSLASKELMA . 2009 | 2008
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagma/alijaama (-) -4 671690 -3 848 403
-4 671 690 -3 848 403
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 671 690 -3 848 403
Oman pddoman muutokset 10 000 000 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 000 000 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 5328 310 -3 848 403
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 850 214 7521904
Rahavarat 1.1. -7 521 904 -11 370 307
5328 310 -3 848 403
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Eriytetyt tilinpdatokset
Innovaatiorahasto

(oASE_ | 32200 | 311220 |
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
Rahaston kayttotili 12 850 214,29 7521904,24
12 850 214,29 7521 904,24
VASTAAVAA YHTEENSA 12 850 214,29 7521 904,24
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1. 7521 904,24 11 370 306,80
Rahastopddoman lisdys 10 000 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -4 671 689,95 -3 848 402,56
12 850 214,29 7521 904,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 850 214,29 7521 904,24
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Allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Helsingissa maaliskuun 29. pdivana 2010
HELSINGIN KAUPUNGINHALLITUS

Risto Rautava

Sirpa Asko-Seljavaara

Arto Bryggare

Juha Hakola

Tarja Kantola

Minerva Krohn

Elina Moisio

Outi Ojala

TILINPAATOSMERKINTA
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7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka niiden sailytystavasta

Luettelot kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden séilytystavasta tilitoimen yksikoittain sisaltyvat keskuskirjan-
pidon sidottuun tase-erittelyt -kirjaan.
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